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Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover,

Hannover

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva

31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermoégen

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software) 532.662,46 450.405,51

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 274.833,64 303.285,77
2. Technische Anlagen und Maschinen 70.399.496,72 71.429.582,74
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 17.376.735,45 18.412.030,94
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 46.241.343,11 134.292.408,92 40.378.975,92 130.523.875,37

Il. Finanzanlagen
Genossenschaftsanteile 5.000,00 5.000,00
134.830.071,38 130.979.280,88

B. Umlaufvermégen

I. Vorrite
1. Hilfs- und Betriebsstoffe 570.860,27 649.969,58
2. Unfertige Leistungen 27.706.965,12 28.277.825,39 25.612.831,59 26.262.801,17

Il. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 358.017,86 185.013,15
2. Forderungen gegen das Land Niedersachsen 23.274.993,77 14.390.087,17
3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber 37.736.810,53 30.412.559,06
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.524.938,82 62.894.760,98  1.843.974,01 46.831.633,39

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 185.136.950,91 229.113.211,08
— davon auf Verwahrkonto der Niedersachsischen
Landeshauptkasse
EUR 184.433.161,77 (i. Vj. EUR 227.661.840,77) —
276.309.537,28 302.207.645,64

C. Rechnungsabgrenzungsposten 545.716,23 736.667,40
411.685.324,89 433.923.593,92




Passiva

31.12.2018 31.12.2017

A. Eigenkapital

I. Nettoposition

Il. Gewinnriicklagen
1. Ricklage gemal § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG
— davon firr Verpflichtungen aus Berufungs-
und Bleibeverhandlungen
EUR 30.795.100,00 (i. Vj. EUR 30.362.000,00) —
2. Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
3. Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

lll. Bilanzgewinn

EUR EUR

-11.764.293,66

32.726.389,61

15.683.959,28
15.675.144,37 64.085.493,26

24.184.756,39

EUR EUR

-11.041.193,66

42.487.531,83

15.331.927,63
15.862.477,26  73.681.936,72

9.007.508,78

76.505.955,99 71.648.251,84
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 134.830.071,38 130.979.280,88
C. Riickstellungen

1. Steuerriickstellungen 250.000,00 500.000,00
2. Sonstige Rickstellungen 15.497.700,00 17.591.500,00
15.747.700,00 18.091.500,00

D. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen 40.678.949,21 38.562.602,45
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.002.251,61 9.097.173,43
3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen 82.789.193,23 120.019.183,20
4. Verbindlichkeiten gegentiber anderen Zuschussgebern 43.114.424,40 43.998.742,64
5. Sonstige Verbindlichkeiten 4.971.766,81 1.481.847,22

— davon aus Steuern
EUR 606.198,59 (i. Vj. EUR 518.381,37) —

184.556.585,26 213.159.548,94
E. Rechnungsabgrenzungsposten 45.012,26 45.012,26

411.685.324,89

433.923.593,92







Gottfried Wilhelm Leibniz Universitdt Hannover,

Hannover

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

2018 2017

EUR EUR EUR EUR
1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fur laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 249.704.815,26 244.648.132,90
ab) Vorjahre 0,00 0,00
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 61.362.177,64 58.048.244,75
c) von anderen Zuschussgebern 107.782.590,35 418.849.583,25 97.257.221,91 399.953.599,56
2. Ertrage aus Zuschussen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 3.281.000,00 3.260.000,00
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 67.213.536,05 62.471.123,17
c) von anderen Zuschussgebern 2.678.203,69 73.172.739,74 2.559.527,75 68.290.650,92
3. Ertréage aus Langzeitstudiengebuhren 458.000,00 774.750,00
4. Umsatzerlése
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 11.105.940,88 10.846.595,58
b) Ertrage fiur Weiterbildung 1.896.823,18 1.961.742,91
c) Ubrige Entgelte 8.254.549,86 21.257.313,92  8.285.015,78 21.093.354,27
5. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen 2.094.133,53 2.626.194,17
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Spenden und Sponsoring 1.323.887,03 2.141.756,80
b) Andere sonstige betriebliche Ertrage 28.251.187,73 29.575.074,76 29.368.657,07 31.510.413,87
— davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir Investitions-
zuschisse EUR 27.070.836,90 (i. Vj. EUR 28.325.374,61) —
— davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir Studienbeitrage
EUR 0,00 (i. Vj. EUR 0,00) —
545.406.845,20 524.248.962,79
8. Materialaufwand/Aufwendungen fur bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialien 10.128.292,59 9.521.253,41
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 5.743.111,33 15.871.403,92 5.752.763,42 15.274.016,83
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergutungen 220.894.574,16 212.875.139,62
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstutzung 59.855.053,15 280.749.627,31 58.188.656,06 271.063.795,68
— davon fir Altersversorgung EUR 21.242.668,98
(i. Vj. EUR 20.752.596,25) —
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 26.218.276,45 26.724.750,15
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Beuwirtschaftung der Gebaude und Anlagen 83.494.672,00 81.125.601,38
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 14.636.828,41 15.983.708,73
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 5.497.509,40 5.745.789,08
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 42.244.802,16 40.903.090,95
e) Geschéftsbedarf und Kommunikation 9.387.294,81 8.895.119,66
f)  Betreuung von Studierenden 6.423.780,79 6.451.316,91
g) Andere sonstige Aufwendungen 55.700.083,25 217.384.970,82 63.017.907,66 222.122.534,37
— davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse EUR 30.921.627,40 (i. Vj. EUR 34.546.578,12) —
12. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 894,37 490,96
—davon aus der Anlage von Studienbeitragen EUR 769,46 (i. Vj. EUR 490,96) —
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 0,00 0,00
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.951,22 12.528,55
540.227.335,35 535.197.134,62
5.179.509,85 -10.948.171,83
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 319.816,27 422.330,94
17. Ergebnis nach Steuern 4.859.693,58 -11.370.502,77
18. Sonstige Steuern 1.989,43 355.105,52
19. Jahresiiberschuss (i. Vj. -fehlbetrag) 4.857.704,15 -11.725.608,29
20. Gewinnvortrag 9.007.508,78 21.788.526,71
21. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
aus der Ricklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 18.768.651,00 23.767.627,58
aus den Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 4.234.365,89 4.231.868,37
aus den Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 2.274.557,81 25.277.574,70 1.592.484,71 29.591.980,66
22. Einstellungen in Gewinnrticklagen
in die Rucklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 9.007.508,78 21.788.526,71
in die Sonderricklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 4.586.397,54 5.975.175,14
in die Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 2.087.224,92 15.681.131,24 2.199.688,45 29.963.390,30
23. Veranderung der Nettoposition 723.100,00 -684.000,00

24. Bilanzgewinn 24.184.756,39 9.007.508,78







Gottfried Wilhelm Leibniz Universitit Hannover

Anhang fiir das Geschiiftsjahr 2018

I. Allgemeine Angaben

Die Leibniz Universitit Hannover (LUH) wird nach § 49 Abs. 1 Niedersidchsisches Hochschulgesetz
(NHG) in Verbindung mit § 26 Landeshaushaltsordnung (LHO) als Landesbetrieb gefiihrt.

Die Buchfiihrung und Rechnungslegung richten sich nach den Grundsétzen der kaufménnischen doppelten
Buchfiithrung und nach der entsprechenden Anwendung der handelsrechtlichen Vorschriften. Der Jahres-
abschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir grole Kapitalgesellschaften aufgestellt
worden.

Gemail 4.7 der Bilanzierungsrichtlinie ist infolge des neuen Gemeinschaftsrahmens fiir staatliche Beihilfen
fiir Forschung, Entwicklung und Innovation im Jahresabschluss das Ergebnis der Trennungsrechnung dar-
zustellen. Dies erfolgt unter I1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze.

I1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiitze

Die Bilanzierung erfolgt grundsitzlich nach den Vorschriften des HGB, die spezifischen Anforderungen
an den Jahresabschluss einer Hochschule sind in der ,,Bilanzierungsrichtlinie: Grundlagen der Buchfiithrung
fiir Hochschulen des Landes Niedersachsen* des MWK (3. Auflage, Stand 1. Oktober 2010) geregelt.

Zur Berticksichtigung der Besonderheiten der Universitét sind Posten hinzugefiigt bzw. Postenbezeichnun-
gen angepasst worden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Grund und Boden sowie Gebaude der nach § 26 LHO als Landesbetrieb gefiihrten Hochschulen werden im
Liegenschaftsmanagement des Landes Niedersachsen zusammengefasst, inventarisiert und bewertet und
stellen damit Sondervermdgen des Landes dar und werden somit nicht in die Bilanz der Universitét aufge-
nommen. Mit den Universititen werden mietvertragsihnliche Uberlassungsvereinbarungen abgeschlossen.
Die immateriellen Vermdgensgegenstinde des Anlagevermdgens und die Sachanlagen werden zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planméBige Abschreibungen bewertet, wobei i.d.R. auch
die in Rechnung gestellte Umsatzsteuer zum Anschaffungswert zéhlt. Die Abschreibungen werden linear
vorgenommen. Die Abschreibungssétze sind in Anlehnung an die steuerlichen Abschreibungstabellen (sog.
DFG-Schliissel) festgelegt.

Bei beweglichen Sachanlagen werden Zugénge zu Beginn des Monats der Anschaffung (§ 7 EStG) abge-
schrieben. Geringwertige Vermogensgegenstinde mit Anschaffungskosten ohne Umsatzsteuer bis zu
EUR 250,00 werden nach § 6 Abs. 2 EStG im Zugangsjahr in voller Hohe als Betriebsausgaben abgesetzt.
Vermogensgegenstidnde, deren Anschaffungskosten ohne Umsatzsteuer EUR 250,00, aber nicht
EUR 1.000,00 tibersteigen, werden gem. § 6 Abs. 2a EStG als Sammelposten erfasst und {iber 5 Jahre linear
abgeschrieben.

Die Hilfs- und Betriebsstoffe sind durch koérperliche Inventur ermittelt und zu Einkaufspreisen, einschlief3-
lich der nicht abzugsfiahigen Umsatzsteuer, bewertet.

Seit Einfithrung der Trennungsrechnung - an der LUH ab 1. September 2009 - werden die Unfertigen Leis-
tungen, die nach dem 1. September 2009 neu angelegt wurden, zu Vollkosten bewertet. Wirtschaftliche und
nichtwirtschaftliche Tétigkeiten werden entsprechend getrennt, um unzulidssige Quersubventionen des wirt-
schaftlichen Bereichs durch den nichtwirtschaftlichen Bereich zu vermeiden. Unter anderem werden die
Zeiten des Landespersonals, die in der wirtschaftlichen Tatigkeit geleistet werden, erfasst und es wird ein
verursachungsgerechter Anteil der indirekten Kosten (Gemeinkostenzuschlag auf die Personalkosten, in
2018 46 %) ermittelt.



In folgendem Schema ist das Ergebnis der Trennungsrechnung in EUR auf Ebene der gesamten Hochschule

dargestellt:
Nicht wirt-
Hochschule Ge- | schaftlicher Be- | Wirtschaftli-
samt reich cher Bereich
Ertriage 518.246.745,85| 509.561.626,73 8.685.119,12
Aufwendungen -509.538.251,20| -501.984.285,81 -7.553.965,39
Ergebnis vor Sonderposten fiir Investitio-
nen 8.708.494,65 7.577.340,92 1.131.153,73
Ertrage aus der Auflosung Sonderposten
fiir Investitionen 27.070.836,90 | 25.856.733,14 1.214.103,76
Aufwand aus der Einstellung in den Son-
derposten fiir Investitionen -30.921.627,40| -29.869.356,14 -1.052.271,26
Ergebnis nach Sonderposten fiir Investiti-
onen 4.857.704,15 3.564.717,92 1.292.986,23

Das wirtschaftliche Ergebnis der Trennungsrechnung i.H.v. TEUR 1.293 resultiert aus den Ertrdgen und
Aufwendungen der in 2018 abgeschlossenen trennungsrechnungsrelevanten Auftrige. Aus Uberschiissen
des wirtschaftlichen Bereichs wurden TEUR 1.480 in den nicht-wirtschaftlichen Bereich tibertragen, so
dass sich ein Saldo aus Entnahmen aus den bzw. Einstellungen in die Sonderriicklagen wirtschaftlicher
Bereich i.H.v. TEUR 187 ergab.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogensgegenstdnde wurden unter Abzug
notwendiger Einzelwert- sowie Pauschalwertberichtigungen zum Nominalwert angesetzt.

Auf fremde Wihrung lautende Vermogensgegenstinde und Verbindlichkeiten wurden grundsitzlich mit
dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr wurden dabei das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaf-
fungskostenprinzip (§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.

Das Land Niedersachsen als Trager des Landesbetriebes hat kein Kapital festgesetzt. Die Riicklage gemal
NHG enthilt die der Hochschule nach dem Gesetz zustehenden Mittel aus erwirtschafteten Einsparungen
und eigenem Erwerb. Die Verinderung der Nettoposition in Hohe von TEUR -723,1 zum 31. Dezember
2018 beinhaltet die Veranderungen der Riickstellungen fiir Altersteilzeit, Urlaub und Gleitzeitiiberhénge
sowie fiir Jubildumszuwendungen.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse ist als Gegenposten zum Anlagevermogen zu sehen, da der
gesamte Investitionsbereich gem. BilRL erfolgsneutral abzubilden ist. Fiir das Geschiftsjahr wurde ein
Betrag in Hohe der Zugénge des Anlagevermdgens in diesen Sonderposten eingestellt. Die Auflosung des
Sonderpostens erfolgt tiber den Abschreibungszeitraum der Sachanlagen, fiir die Zuwendungen gewéhrt
wurden.

Riickstellungen betreffen Verbindlichkeiten, die dem Grunde nach feststehen; die Hohe und der Zeitpunkt
der endgiiltigen Entstehung im Folgejahr sind jedoch noch ungewiss. Die Riickstellungen sind in Héhe des
nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt. Riickstellungen
fiir Pensionsverpflichtungen und Nachversicherungsbeitrige sind nicht zu bilden, da die entsprechende
Zahlung durch das Land erfolgt. Der Landesbetrieb leistet pauschalisierte Erstattungen in laufender Rech-
nung.

Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.



I11. Erliduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens sowie die Abschreibungen des Geschifts-

jahres sind dem Anlagespiegel zu entnehmen, der diesem Anhang als Anlage beigefiigt ist.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (TEUR 570,9; Vorjahr TEUR 650,0) wurden zu Anschaffungskos-
ten unter grundsétzlicher Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Unter Unfertige Leistungen (TEUR 27.707,0; Vorjahr TEUR 25.612,8) wurden die noch nicht abge-

schlossenen Forschungsvorhaben ausgewiesen, die im Auftrage Dritter durchgefiihrt werden.

Alle Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde (TEUR 62.894,8; Vorjahr TEUR 46.831,6)

haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Die Forderungen gegen das Land Niedersachsen (TEUR 23.275,0; Vorjahr TEUR 14.390,1) setzen

sich wie folgt zusammen:

Art 31.12.2018
in TEUR

Sondermittel 20.895,6
Personalmehrbedarf Bauherrenverantwortung 267,0
Ersatzkriifte fiir Bedienstete im Mutterschutz 589,2
Tarifsteigerungen 755.,8
Tarifsteigerungen (aus 2017) 311,6
Verwaltungsgebiihren NLBV 104,4
Schadenersatzleistungen 294
Sterbegelder 65,2
Landesunfallkasse 256,8
Summe 23.275,0

Die Position Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten (TEUR 185.137,0;
TEUR 229.113,2) beinhaltet mit TEUR 184.433,2 (Vorjahr TEUR 227.661,8) das im Rahmen des Cash
Managements des Landes bei der Landeshauptkasse gefiihrte Konto, das NORD/LB Girokonto mit

TEUR 679,5 (Vorjahr TEUR 1.425,7) und die Kasse mit TEUR 24,3 (Vorjahr TEUR 25,7).

Vorjahr



Das Eigenkapital entwickelte sich im Geschéftsjahr 2018 wie folgt:

Entwicklung 31.12.2017 | Einstellungen in Entnahmen in 31.12.2018 in
in TEUR TEUR TEUR
TEUR

Nettoposition -11.041,2 723,1 -11.764,3
Riicklage gem

§ 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 42.487,5 9.007,5 18.768,6 32.726,4
Sonderriicklagen 31.194.4 6.673,6 6.508,9 31.359,1
Bilanzgewinn 9.007,5 24.184,8
Summen 71.648,2 76.506,0

Der Bilanzgewinn des Vorjahres i.H.v. TEUR 9.007,5 wurde nach der Genehmigung durch das MWK in

die Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG eingestellt.

Bei den Sonderriicklagen entfallen jeweils TEUR 1.480,3 (Vorjahr TEUR 836) der Einstellungen und Ent-
nahmen auf die Ubertragung von Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich (Entnahmen) in die Sonder-

riicklagen nichtwirtschaftlicher Bereich (Einstellungen).

Zusammensetzung der Entnahme aus der Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG in 2018:

Art der Verwendung 31.12.2018
in TEUR
1. Berufungs- und Bleibeverhandlungen

a) Personalmittel 4.376,9
b) Sachmittel 1.441,6
2. Verstirkung der Bauunterhaltungsmittel 12.498.9
3. Abarbeitung Kleingeriteliste 100,0
3. Zusitzliche Ressourcen 351,3
Summe 18.768,7




Die Entwicklung der Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG der LUH seit 2001 stellt sich wie folgt dar:

31.12.2000| 31.12.2001[ 31.12.2002 31.12.2003[ 31.12.2004| 31.12.2005
28.212.746
Rucklagenent- 0 0 0 0 0| -7.441.641
nahme
Allg. Riicklage 5.084.832| 5.084.832| 7.652.137| 11.535.941| 16.678.290| 20.771.105
22g). Bilanzgewinn 2.567.305| 3.883.804| 5.142.349| 11.534.456| 6.280.823
5.084.832| 7.652.137| 11.535.941| 16.678.290| 28.212.746| 27.051.928
31.12.2006| 31.12.2007 | 31.12.2008| 31.12.2009| 31.12.2010| 31.12.2011
27.051.928 | 30.892.539| 39.100.542 | 39.634.525| 43.782.688| 54.040.612
E:f]';']aege”e”t' -14.117.644 | -12.366.135 | -10.228.540 | -10.874.057 | -9.587.805 | -8.300.124
Allg. Riicklage 12.934.284| 18.526.404| 28.872.002| 28.760.469| 34.194.883| 45.740.488
22¢]. Bilanzgewinn | 17.958.255| 20.574.138| 10.762.523| 15.022.219| 19.845.729| 15.313.056
30.892.539 | 39.100.542 | 39.634.525| 43.782.688| 54.040.612| 61.053.544
31.12.2012| 31.12.2013| 31.12.2014| 31.12.2015| 31.12.2016| 31.12.2017
61.053.544 | 73.197.078| 62.317.368 | 63.240.946| 65.008.983| 66.255.160
E:E':r']aege”e”t' -14.592.153 | -18.187.271 | -17.929.523 | -15.852.972 | -20.542.350 | -23.767.628
Allg. Riicklage 46.461.391| 55.009.807 | 44.387.845| 47.387.974| 44.466.633| 42.487.532
zzgl. Bilanzgewinn 26.735.687 7.307.561| 18.853.101| 17.621.009| 21.788.527 9.007.509
73.197.078 | 62.317.368| 63.240.946 | 65.008.983| 66.255.160 | 51.495.041
31.12.2018
51.495.041
Ricklagenent- 18.768.651
nahme
Allg. Riicklage 32.726.390
zzgl. Bilanzgewinn 24.184.756
56.911.146

Beziiglich der Darlegung, wofiir die Riicklage eingesetzt werden soll, wird auf die Ausfithrungen zur Fi-

nanzlage im Lagebericht verwiesen.

In Hohe des Anlagevermogens wurde der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse gebildet. Er erhohte
sich von TEUR 130.979,3 am 31. Dezember 2017 auf TEUR 134.830,1. Beriicksichtigung fanden hierbei
auch die Abschreibungen, in deren Hohe der Sonderposten erfolgswirksam wieder aufgeldst wurde.




Die sonstigen Riickstellungen betreffen:

Art 31.12.2018 in 31.12.2017 in
TEUR TEUR

Riickstellung fiir Urlaub, Gleitzeit 11.574,4 10.509,8
Riickstellung fiir ausstehende Rechnungen 3.309,3 6.134,0
Riickstellung fiir Altersteilzeit 97,5 459,0
Riickstellung fiir ungewisse Verbindlichkeiten 186,0 195,1
Riickstellung fiir Jubildumszuwendungen 141,0 121,0
Sonstige 189,5 172,6
Summen 15.497,7 17.591,5

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen betragen TEUR 82.789,2 (Vorjahr
TEUR 120.019,2).

Die zum 31.Dezember 2018 ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben wie auch im Vorjahr ausschlielich
Restlaufzeiten bis zu einem Jahr.

Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln, aus Biirgschaften, Wechsel- und
Scheckbiirgschaften und Gewéhrleistungsvertragen sowie Haftungsverhiltnisse aus der Bestellung von Si-
cherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten bestehen nicht.

IV. Erliduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Ertrige aus Zuweisungen fiir den laufenden Aufwand in Héhe von TEUR 418.849,6 (Vorjahr
TEUR 399.953,6) setzen sich zu 59,6 % aus Landesmitteln des Fachkapitels, zu 14,7 % aus Sondermitteln
des Landes und zu 25,7 % aus Mitteln Dritter zusammen.

Der Universitét flossen im Jahr 2018 ferner TEUR 73.172,7 (Vorjahr TEUR 68.290,7) an Ertrigen aus
Zuweisungen zur Finanzierung von Investitionen zu. Davon stammen TEUR 3.281,0 (Vorjahr
TEUR 3.260,0) aus Landesmitteln des Fachkapitels, TEUR 67.213,5 (Vorjahr TEUR 62.471,1) aus Son-
dermitteln des Landes sowie TEUR 2.678,2 (Vorjahr TEUR 2.559,5) aus Mitteln Dritter.

Die Umsatzerlose setzen sich zusammen aus Ertrdgen fiir Auftrage Dritter TEUR 11.105,9 (Vorjahr
TEUR 10.846,6), die im Wesentlichen aus der Abwicklung von Priifungs- und Untersuchungsauftrigen
aus der Wirtschaft resultieren, aus Ertrigen fiir die Weiterbildung TEUR 1.896,8 (Vorjahr
TEUR 1.961,7), aus Ertriagen fiir steuerpflichtiges Sponsoring TEUR 159,7 (Vorjahr TEUR 219,4) sowie

aus Ertragen aus Nebenbetrieben TEUR 8.094,8 (Vorjahr TEUR 8.065,6).

Die sonstigen betrieblichen Ertriige ergeben sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

Art 2018 in 2017 in
TEUR TEUR
Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse 27.070,8 28.325,4
Spenden und Sponsoring 1.323,9 2.141,7
Ertrige aus der Erstattung von Personalaufwendungen 583,7 858,7
Ubrige periodenfremde Ertriige 12,7 82,5
Ertrige aus Schadenersatzleistungen 341,3 41,7
Ertriage aus der Auflosung von Wertberichtigungen
(periodenfremd) 126,0 28,4
Abgang von Gegenstinden des Anlagevermogens (perioden- 60,6 28,4
fremd)
Ubrige sonstige Ertriige 56,1 3,6
Summe 29.575,1 31.510,4




Der Sachaufwand fiir den Lehr- und Forschungsbetrieb stellt sich fiir das Jahr 2018 wie folgt dar:

Art 2018 in 2017 in
TEUR TEUR
Aufwand fiir Schrifttum, Lehr- und Lernmaterial, Materialien
und bezogene Waren
- Sachaufwand fiir Materialien und bezogene Waren 9.156,7 8.623,5
- Sachaufwand fiir Schrifttum, Lehr- und Lernmaterial 971,6 897,7
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
- Wissenschaftliche Dienstleistungen 2.269,0 2.461,8
- Honorarvertrige 814,4 701,2
- Erstattungen Projektteilnehmer 1.598,2 1.420,6
- Binden von Biichern und sonstigem Schrifttum 412,4 346,0
- Frachten und Lagerkosten 2393 310,1
- Sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 409,8 513,1
Summe 15.871,4 15.274,0

Der Personalaufwand belduft sich auf insgesamt TEUR 280.749,6 (Vorjahr TEUR 271.063,8). Hier-

von entfallen TEUR 220.894,6 (Vorjahr TEUR 212.875,1) auf Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitun-

gen und TEUR 59.855,1 (Vorjahr TEUR 58.188,6) auf die Sozialen Abgaben.

Die Abschreibungen in Hohe von TEUR 26.218,3 (Vorjahr TEUR 26.724,8) wurden durch die Herab-
setzung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse in gleicher Hohe neutralisiert. Hiervon entfallen
TEUR 127,1 (Vorjahr TEUR 722,1) auf aufierplanméiflige Abschreibungen auf Sachanlagen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Art 2018 in 2017 in
TEUR TEUR
Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 30.921,6 34.546,5
Aufwendungen fiir Instandhaltung und Bewirtschaftung der
Gebdude u. Anlagen 83.494.7 81.125,6
Aufwendungen fiir Energie, Wasser, Abwasser, Entsorgung 14.636,8 15.983,7
Sonstige Personalaufwendungen 5.497,5 5.745,8
Aufwendungen Rechte und Dienste 42.244.8 40.903,1
Aufwendungen fiir Geschiftsbedarf und Kommunikation 9.387,3 8.895,1
Aufwendungen fiir die Betreuung von Studierenden 6.423,8 6.451,3
Zuschuss an die TIB 16.579,3 16.205,5
Aufwendungen aus der Spitzabrechnung mit der TIB 195,7 149,7
Verluste aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermo-
gens 270,9 26,8
Periodenfremde Aufwendungen 1,3 17,3
Eigenanteil flir bezuschusste Investitionen 6.139,0 10.966,5
Andere Sonstige Aufwendungen 1.592,3 1.105,6
Summe 217.385,0 222.122,5
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:
Art 2018 in 2017 in
TEUR TEUR
Zufithrung zu Riickstellung fiir Risiken aus BP (Ertragsteuern) 0,0 220,0
Korperschaftsteuer 83,6 79,8
Gewerbesteuer 134,3 60,5
Kapitalertragsteuer 101,9 62,0
Summe 319,8 4223




Die sonstigen Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

Art 2018 in 2017 in
TEUR TEUR
Zufuihrung zu Riickstellung fiir Risiken aus BP (USt) 0,0 220,0
Grundsteuer 26,0 25,9
Kraftfahrzeugsteuer 14,8 16,6
Ertrige aus Vorsteuer -177,6 -225,0
Periodenfremde Steueraufwendungen 138,7 317,6
Summe 1,9 355,1

V. Sonstige Angaben

Aus der Uberlassungsvereinbarung mit dem Land Niedersachsen bestand fiir das Jahr 2018 eine sonstige
finanzielle Verpflichtung in Hohe von ca. TEUR 27.797,3 fiir die Uberlassung der Gebzudeflichen etc.
(Uberlassungsentgelt). In 2019 besteht diese Verpflichtung in dhnlicher Hohe fort. Die sonstigen finanzi-
ellen Verpflichtungen aus Geritebestellungen betragen TEUR 9.622,7. Dartiber hinaus leistet die Univer-
sitdt gegeniiber dem Land Niedersachsen pauschalisierte Erstattungen in laufender Rechnung fiir Pensions-
verpflichtungen und Nachversicherungsbeitrdge (in 2018 in Hohe von TEUR 4.150,2), da die entsprechen-
den Zahlungen durch das Land erfolgen.

Die Abzinsung der Riickstellung fiir Altersteilzeit erfolgt fiir jeden individuellen beschéiftigten Mitarbeiter
mit dem restlaufzeitspezifischen Abzinsungssatz gemil3 § 253 Abs. 2 HGB, welcher von der Bundesbank
zur Verfiigung gestellt wird. Tarifsteigerungen wurden beriicksichtigt.

Die aus dem Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst der Lander resultierende Zusatzversorgung der An-
gestellten und der gewerblichen Mitarbeiter wird iiber die Versorgungskasse des Bundes und der Léander
(VBL) abgewickelt. Im Rahmen eines Umlageverfahrens werden laufende Zahlungen an die VBL geleistet,
die nicht den nach versicherungsmathematischen Grundsétzen ermittelten Verpflichtungen gegentiber den
Mitarbeitern entsprechen, sondern in Abhéngigkeit von der Vergiitung der Mitarbeiter wihrend der aktiven
Tatigkeit bemessen werden. Die Hochschule hat diese Aufwendungen insbesondere aus Mitteln des Grund-
haushaltes zu finanzieren.

Das Beitragsverfahren der VBL fiihrt generell zu nicht quantifizierbaren Fehlbetrdgen in Hohe der noch
nicht durch Umlagen finanzierten anteiligen Verpflichtungen. Nach Auffassung des Hauptfachausschusses
des Instituts der Wirtschaftspriifer liegt bei dieser Art der Zusatzversorgung eine mittelbare Pensionsver-
pflichtung vor, fiir die nach Artikel 28 Abs. 2 EGHGB ein Passivierungswahlrecht besteht. Mangels Quan-
tifizierbarkeit der Unterdeckung kann der nicht bilanzierte Fehlbetrag nicht genannt werden. Es wird auf
folgende Angaben verwiesen: Die von der Hochschule zu tragende Umlage betrug wie im Vorjahr 6,45 %
zuziiglich eines Sanierungsgeldes analog zum Vorjahr in Hohe von 1,41 %, insgesamt somit 7,86 %. Die
vom jeweiligen Arbeitnehmer zu leistende Umlage betrug wie im Vorjahr 1,41 % des zusatzversorgungs-
pflichtigen Entgelts. Die Summe der umlagepflichtigen Lohne und Gehélter belduft sich auf
EUR 181,9 Mio. (i. Vj. EUR 175,7 Mio.).

Das vom Abschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2018 berechnete Gesamthonorar i.H.v. EUR 48.552,00
setzt sich zusammen aus:

Honorar EUR 40.000,00

Auslagen EUR 800,00

Umsatzsteuer (19 %) EUR 7.752,00

Wesentliche Geschéfte mit nahestehenden Personen zu marktuniiblichen Konditionen wurden nicht geti-
tigt.



1. Durchschnittliche Zahl der Beschiftigten Mitarbeiter:

2018 davon Teilzeit 2017 davon Teilzeit
Beamte 492 48 495 51
Beschiftigte 4.227 1.634 4.195 1.614
Auszubildende 70 0 73 0
Gesamt 4.789 1.682 4.763 1.665
Durchschnittliche Zahl in Vollzeitiquivalenten:

2018 2017
Beamte 444 449
Beschiftigte 3.272 3.258
Auszubildende 69 72
Gesamt 3.785 3.779

2. Organe

Organe nach § 36 NHG :

= das Prisidium
= der Senat
= der Hochschulrat

Dem Prisidium obliegt gemiB3 § 37 NHG die Leitung der Hochschule in eigener Verantwortung. Es ent-
scheidet insbesondere iiber den Abschluss einer Zielvereinbarung, den Wirtschaftsplan, die aufgaben- und
leistungsorientierte Mittelbemessung in der Hochschule, die Errichtung, Anderung und Authebung von
Fakultiten und die Einfiihrung, Anderung und SchlieBung von Studiengingen. Der Prisident vertritt gemil
§ 38 NHG die Hochschule nach auflen, fithrt den Vorsitz im Priasidium und legt die Richtlinien fiir das

Prisidium fest.




Das Priésidium setzt sich wie folgt zusammen:

Prisident: Prof. Dr. iur. Volker Epping

Vizeprisidentin fiir Lehre und Studium: Prof. Dr. phil. Elfriede Billmann-Mahecha
Vizeprisidentin fiir Internationales: Prof. Dr. Teresa Carlomagno (seit 15.01.2018)
Vizeprisident fiir Forschung: Prof. Dr.-Ing. habil. Dr. h.c. mult. Dr.-Ing.

e.h. Peter Wriggers

Vizeprisident fiir Berufungsangelegenheiten,
Personalentwicklung und Weiterbildung: Prof. Dr. phil. Joachim Escher

Hauptberuflicher Vizeprisident: Dr. Christoph Strutz

Die addierten Gesamtbeziige der Prasidiumsmitglieder betragen EUR 722.269.

Senat

Die Aufgaben und Befugnisse des Senats sind in § 41 NHG geregelt. Der Senat beschlie3t insbesondere
tiber die Grundordnung sowie iiber die Entwicklungsplanung. Zudem nimmt er zu allen grundsitzlichen
Angelegenheiten der Hochschule Stellung und hat ein umfassendes Informationsrecht gegentiber der Hoch-
schulleitung.

Der Senat setzt sich wie folgt zusammen:

= 7 Sitze — Professorinnen/Professoren
= 2 Sitze — Wissenschaftliche und/oder kiinstlerische Mitarbeiter/-innen
= 2 Sitze — Mitarbeiter/-innen im technischen und Verwaltungsdienst
= 2 Sitze — Studierende
Hochschulrat

Die Aufgaben und Befugnisse des Hochschulrates sind in § 52 NHG geregelt. Dem Hochschulrat gehoren
sieben Mitglieder aus Wissenschaft, Kultur und Wirtschaft an. Er berét auf Grundlage seiner Geschéftsord-
nung das Prasidium und den Senat der Hochschule zu Entwicklungs- und Wirtschaftspldnen und nimmt zur
Griindung von oder Beteiligung an Unternehmen Stellung.
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Mitglieder des Hochschulrats sind:
Prof. Dr. Jirgen Mlynek (Vorsitzender)
Dr. Ulrike Albrecht
Prof. Dr.-Ing. Kirsten Bobzin
Prof. Dr. Dr. h.c. Axel Haverich
Prof. Dr. phil. habil. Bettina Lindmeier
Ministerialdirigent Carsten Miihlenmeier

Dr. Susanna Zapreva (seit 01.10.2018)

Die Amtszeit der Mitglieder des Hochschulrats betrdgt grundsitzlich drei Jahre.

3. Nachtragsbericht

Das endgiiltige Formelergebnis in der leistungsorientierten Mittelverteilung des Landes wurde der Hoch-
schule im Mérz 2019 mitgeteilt. Es belduft sich auf rund +278.000 Euro und hat sich gegeniiber dem Vor-
jahr (rund +55.000 Euro) erneut verbessert.

Die dem MWK im Jahr 2018 vorgeschlagene Zielvereinbarung 2019-2021 ist im Mérz 2019 endgiiltig
ausgehandelt und unterzeichnet worden.

Bund und Lander haben sich im Mai 2019 in der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz auf eine Fortfith-
rung des Hochschulpakts und anderer Wissenschaftspakte verstandigen kdnnen. Eine abschliefende Ent-
scheidung durch die Regierungschefs ist im Juni 2019 zu erwarten. Mit dem Verhandlungsergebnis steht
insbesondere in Aussicht, dass die Finanzierung zusétzlicher Studienplédtze durch Bund und Lander verste-
tigt wird.

Die Gesamtkosten fiir den Campus Maschinenbau Garbsen und DEW werden mit Stand Mai 2019 auf
165 Mio. Euro beziffert, woraus sich ein neuer rechnerischer Eigenanteil der Universitdt in Hohe von
46,8 Mio. Euro ergibt.

Hannover, den 31.Mai 2019

< . hud_

Dr. Christoph Strutz
Hauptberuflicher Vizeprésident

Prisident
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Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover,

Hannover

Entwicklung des Anlagevermégens

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2018 Zugange Abgénge Umbuchungen 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte
(Software) 5.637.264,65 352.727,29 145.610,74 0,00 5.844.381,20
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 1.200.661,41 1.945,77 0,00 34.260,30 1.236.867,48
2. Technische Anlagen und Maschinen 324.076.297,57  17.204.665,51 3.824.509,06 3.805.088,93 341.261.542,95
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 76.156.337,36 3.547.44777 4.163.284,20 113.12464  75.653.625,57
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 40.378.975,92 9.814.841,06 0,00 -3.952.473,87 46.241.343,11
441.812.272,26  30.568.900,11 7.987.793,26 0,00 464.393.379,11
lll. Finanzanlagen
Genossenschaftsanteile 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
447.454.536,91  30.921.627,40 8.133.404,00 0,00 470.242.760,31




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Abschrei-
bungen des
Geschifts-
1.1.2018 jahres Abgange 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
5.186.859,14 270.429,34 145.569,74 5.311.718,74 532.662,46 450.405,51
897.375,64 64.658,20 0,00 962.033,84 274.833,64 303.285,77

252.646.714,83  21.528.310,39 3.312.978,99 270.862.046,23  70.399.496,72  71.429.582,74
57.744.306,42 4.354.878,52 3.822.294,82  58.276.890,12  17.376.73545  18.412.030,94

0,00 0,00 0,00 0,00 46.241.343,11  40.378.975,92
311.288.396,89  25.947.847,11 7.135.273,81 330.100.970,19 134.292.408,92 130.523.875,37

0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
316.475.256,03  26.218.276,45  7.280.843,55 335.412.688,93 134.830.071,38 130.979.280,88

Anlage 1 zum Anhang






Soll-Ist-Vergleich 2018

Plan 2018 Ist 2018 Abweichung
mehr/ - weniger|
EUR EUR EUR
1. Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen fiir laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 250.002.000( 249.704.815 -297.185
ab) Vorjahre 0 0 0
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 44.500.000f 61.362.178 16.862.178*1
c) von anderen Zuschussgebern 88.500.000( 107.782.590 19.282.590(*2
Zwischensumme 1.: 383.002.000| 418.849.583 35.847.583
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 3.281.000 3.281.000 0
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 19.750.000| 67.213.536 47.463.536|*3
c) von anderen Zuschussgebern 2.145.000 2.678.204 533.204|*4
Zwischensumme 2.: 25.176.000| 73.172.740 47.996.740
3. Ertrage aus Langzeitstudiengebiihren 947.000 458.000 -489.000
Zwischensumme 3.: 947.000 458.000 -489.000
4.  Umsatzerlose
a) Ertrage fir Auftrage Dritter 18.500.600] 11.105.941 -7.394.659(*5
b) Ertrége fir Weiterbildung 2.100.000 1.896.823 -203.177
c) Ubrige Entgelte 0 8.254.550 8.254.550|*5
Zwischensumme 4.: 20.600.600| 21.257.314 656.714
5. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 500.000 2.094.134 1.594.134(*6
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien 0 0 0
b) Ertrédge aus Spenden und Sponsoring 1.600.000 1.323.887 -276.113
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 34.000.000f 28.251.188 -5.748.812
(davon: Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse) 0| 27.070.837 27.070.837
(davon: Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Studienbeitrage) 0 0 0
Zwischensumme 7.: 35.600.000 29.575.075 -6.024.925
8. Materialaufwand/Aufwendungen fir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialien 12.000.000{ 10.128.293 -1.871.707
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.100.000 5.743.111 643.111
Zwischensumme 8.: 17.100.000f 15.871.404 -1.228.596
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbezilige und Vergiitungen 215.798.000| 220.894.574 5.096.574
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstitzung 59.500.000f 59.855.053 355.053
(davon: flr Altersversorgung) 23.200.000| 21.242.669 -1.957.331
Zwischensumme 9.: 275.298.000| 280.749.627 5.451.627
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen 24.000.000( 26.218.276 2.218.276
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 36.073.000| 83.494.672 47.421.672|*7
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 16.700.000{ 14.636.828 -2.063.172
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 5.300.000 5.497.509 197.509
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 41.100.000| 42.244.802 1.144.802
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation 8.700.000 9.387.295 687.295
f)  Betreuung von Studierenden 6.200.000 6.423.781 223.781
g) Andere sonstige Aufwendungen 35.300.000| 55.700.083 20.400.083|*8
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse) 0| 30.921.627 30.921.627
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir
Studienbeitrage) 0 0 0
Zwischensumme 11.: 149.373.000| 217.384.971 68.011.971

Seite 1 von 2 Anlage 2 zum Anhang



12. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 400 894 494
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 0 0 0
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 55.000 3.951 -51.049
16. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 0 5.179.510 5.179.510
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 319.816 0
18. Sonstige Steuern 0 1.989 1.989
19. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 4.857.704 4.857.704
20. Gewinn-/Verlustvortrag 0 9.007.509 9.007.509
21. Entnahmen aus Gewinnrlcklagen 0| 25.277.575 25.277.575
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen 0| 15.681.131 15.681.131
23. Veranderung der Nettoposition 0 723.100 723.100
24. Bilanzgewinn/-verlust 0| 24.184.756 24.184.756

*1 die Plan 2018- Zahl ist aus der Ist 2015- Zahl abgeleitet, seitdem deutlich héhere Ertrige insb. aus Studienqualititsmitteln

(Dynamisierung mit Studierendenzahl)

*2 die Plan 2018- Zahl ist aus der Ist 2015- Zahl abgeleitet, seitdem deutlich héhere Drittmitteleinwerbung bei Bund, DFG und EU

*3 deutlich gestiegene Zufiihrungen wg. der GroRbaumaRnahmen CMG und DEW sowie wg. Infrastrukturprogramm "Hochschulpakt Invest

*4 hhere Ertrige von der DFG fiir GroRgerite

*5 Umgliederung gem. MWK- Erlass vom 13.02.17 (Auswirkungen BilRUG)

*6 hoherer Bestand an Unfertigen Leistungen als bei der Planaufstellung absehbar

*7 deutlich héhere Aufwendungen fiir GroRbaumaRBnahmen sowie Ersteinrichtungen (CMG, DEW)
*8 die Plan 2018- Zahl ist aus der Ist 2015- Zahl abgeleitet, seitdem deutlich héhere Aufwendungen, da Ablieferungen an das MWK

(Eigenanteil GroBbaumaBnahme CMG) sowie Zuschuss an TIB
*9 die Plan 2018- Zahl ist aus der Ist 2015- Zahl abgeleitet
*10 Ist- Zahl inkl. Risiken Ertragssteuern (Betriebsprifung)
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1. Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Bildungs-, forschungs- und hochschulpolitisches Umfeld

Exzellenzstrategie des Bundes und der Lénder

Im September 2018 wurde die Férderentscheidung tber die in der Exzellenzstrategie
des Bundes und der Lander beantragten Exzellenzcluster bekannt gegeben. Die von
der Leibniz Universitat gefihrten Vorhaben ,PhoenixD“ (Photonics, Optics, Enginee-
ring — Innovation Across Disciplines, EXC 2122) und ,QuantumFrontiers* (Light and
Matter at the Quantum Frontier: Foundations of and Application in Metrology, EXC
2123) wurden beflrwortet. Die Férderung beginnt im Januar 2019 fir eine Dauer von
zunachst sieben Jahren bis einschliel3lich 2025. Das gesamte maximale Bewilli-
gungsvolumen betragt fur ,PhoenixD* 53,5 Mio. Euro und fiir ,QuantumFrontiers*
53,6 Mio. Euro.

Das bereits bestehende Exzellenzcluster ,Hearing4all“ (EXC 2177, Sprecherhoch-
schule: Universitat Oldenburg), an welchem die Leibniz Universitat als Mitantragstel-
lerin beteiligt ist, wird ebenfalls weiter geférdert. Im Férderzeitraum 2019-2025 entfal-
len auf die Leibniz Universitat insgesamt 5,9 Mio. Euro.

Mit der Bewilligung der drei Exzellenzcluster erhélt die Leibniz Universitat von der
Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) zuséatzlich eine Universitdtspauschale
von jahrlich bis zu 1,5 Mio. Euro.

Die Leibniz Universitat ist des Weiteren mit zwei Teilprojekten am Exzellenzcluster
,SE2A“ (EXC 2163, Sprecherhochschule: TU Braunschweig) beteiligt. Auf die Leibniz
Universitat entfallen rund 660.000 Euro. Beide Teilprojekte laufen von 2019 bis 2022.

Mit der Bewilligung der Exzellenzcluster qualifizierte sich die Leibniz Universitat fur
eine Antragstellung in der Férderlinie Exzellenzuniversitaten. Da der Medizinischen
Hochschule Hannover (MHH) ebenfalls das Exzellenzcluster ,RESIST* bewilligt
wurde, waren die Voraussetzungen erfullt, sich gemeinsam als universitarer Exzel-
lenzverbund zu bewerben. Der Antrag wurde von der Leibniz Universitat und der
MHH im Dezember 2018 eingereicht. Das Antragsvolumen belduft sich auf

177,0 Mio. Euro (Leibniz Universitat: 98,9 Mio. Euro, MHH: 78,1 Mio. Euro). Die Foér-
derentscheidung ist fur Juli 2019 angekindigt. Im Falle einer Bewilligung entfallt die
0.g. Universitatspauschale fur einzelne Exzellenzcluster.

Zielvereinbarung mit dem Land Niedersachsen

Die Leibniz Universitat hat dem MWK im Jahr 2018 einen Vorschlag fir eine Zielver-
einbarung fur die Jahre 2019-2021 unterbreitet. Sie geht auf zwdélf Themenfelder ent-
lang der wissenschaftspolitischen Zielsetzungen und Erwartungen des Landes zur
Hochschulentwicklung in Niedersachsen ein und formuliert hierfur nachvollziehbare
und Uberprifbare Ziele.

Bereits in der vorangegangenen Zielvereinbarung war eine Regelung enthalten, die
Landesmittel reduziert, wenn Studienkapazitaten einzelner Lehreinheiten nicht bis zu
einem bestimmten Schwellenwert ausgeschépft werden. In dem neuen Vertrag ist
dieses Instrument mit einigen Modifikationen erhalten geblieben. So ist nach wie vor
generell eine Ausschépfung der Studienkapazitdten von mindestens 80 Prozent zu
erreichen. Fur eine Reihe von Lehreinheiten hat die Universitat jedoch Ausnahmen
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mit niedrigeren Schwellenwerten aushandeln kénnen. Auch ist die Berechnung des
Reduzierungsbetrags geéndert worden (hélftiger Clusterpreis). Das Studienjahr
2020/21 bleibt aufgrund des ausfallenden Abiturjahrgangs auf3er Betracht.

Kooperationsvereinbarung mit der MHH

Ende November 2018 haben Leibniz Universitdt und Medizinische Hochschule Han-
nover eine Kooperationsvereinbarung abgeschlossen. Sie wollen damit ihrer Zusam-
menarbeit einen grélReren strukturellen Rahmen geben und ihre Entwicklung als Ver-
bund systematisch starken. Die in der Struktur beider Hochschulen komplementaren
Spitzenforschungsbereiche Medizin, Naturwissenschaften, Technik sowie Geistes-
und Sozialwissenschaften werden gezielt vernetzt, um neue Forschungsprojekte im
zukunftstrachtigen Thema Gesundheit zu generieren. Die Kooperation tragt den Na-
men ,Leibniz Alliance Hannover (LEAH)".

Tenure-Track-Programm

Im Jahr 2018 hat die Leibniz Universitat 16 der bisher 21 Professuren ausgeschrie-
ben, die im Tenure-Track-Programm geférdert werden und zwei Rufe erteilt. Sie hat
darliber hinaus einen Antrag fir vier weitere Professuren in der zweiten Bewilligungs-
runde des Bund-Lander-Programms gestellt.

Mit ihrer Férderung durch das Tenure-Track-Programm vertritt die Leibniz Universitat
den Anspruch, einen von allen Fakultaten akzeptierten Kulturwandel mit Blick auf
neue Karrierewege in der Wissenschaft zu etablieren. Im Rahmen der Begleitfor-
schung wurden ein Konzept zur Personaldatenanalyse und ein Leitfaden zur Befra-
gung des kulturellen Wandels in der Einstellung zu Tenure-Track-Professuren er-
stellt.

Universitatsinternes Umfeld

IT-Strategie

Die IT-Strategie der Leibniz Universitat wurde im Januar 2018 verabschiedet. Sie bil-
det den Rahmen fiir die Medien- und IT-Versorgung bzw. fir deren Optimierung. Als
Teil der Hochschulstrategie wird sie in verschiedenen Gremien (u. a. Beirat fur Infor-
mationstechnik, Prasidium und Senat) regelmafig diskutiert und evaluiert. Der Chief
Information Officer (ClO) verantwortet die IT-Strategie und leitet ihre Entwicklung und
Umsetzung.

Die IT-Strategie stellt einen fur alle Organisationseinheiten verbindlichen Handlungs-
rahmen dar. Dies ist besonders aufgrund der historisch gewachsenen dezentralen
IT-Strukturen von Bedeutung. Dezentrale IT-Einheiten berichten Gber die Faculty In-
formation Officers (FIO) an den CIO und kénnen sich Uber den Beirat fiir Informati-
onstechnik aktiv an Entwicklungs- und Veranderungsprozessen beteiligen.

Campusmanagement mit SAP

Im Rahmen des Projektes ,Campusmanagement mit SAP“ wird eine integrierte Soft-
ware-Lésung fir das Campusmanagement der Leibniz Universitat eingefihrt. Es be-
inhaltet die Studierendenverwaltung (bereits produktiv seit 2016), das Lehrveranstal-
tungs- und Raumvergabemanagement, das Prifungsmanagement, das Alumnima-
nagement sowie die zentrale Abwicklung von Bewerbungs- und Zulassungsvorgan-
gen.



Im Jahr 2018 wurden fir die Teilprojekte ,Prifungsmanagement” sowie ,Lehrveran-
staltungs- und Raumvergabemanagement® die Durchfihrung der geplanten Prototy-
pentests abgeschlossen und Nachtests zu noch nicht vollstdndig oder fehlerfrei im-
plementierten Funktionen begonnen. Darlber hinaus identifizierte weitere Anpas-
sungsbedarfe werden in Abstimmung mit dem Implementierungspartner als Change
Requests realisiert. Zudem starteten die Vorbereitungen fir einen umfassenden In-
tegrationstest unter Echtbedingungen, der das teilprojektiibergreifende Zusammen-
wirken der Funktionalitdten sicherstellen soll.

Englischsprachiger Universitdtsname

Fur die einheitliche internationale Verwendung und Ubersetzung des Universitatsna-
mens wurde im Mai 2018 eine neue Fassung veréffentlicht, der eine Entscheidung
des Prasidiums vorausgegangen war. Gemal dieser neuen Fassung wird die Lang-
form ,Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover nicht Gbersetzt. Bei der Kurz-
form ,Leibniz Universitat Hannover* wird die englische Ubersetzung ,Leibniz Univer-
sity Hannover® verwendet.

Universitare Kernaufgaben

Forschung und wissenschaftlicher Nachwuchs

2018 wurden mehrere Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Leibniz Univer-
sitat mit bedeutenden Preisen ausgezeichnet, darunter Dr. Xiaoying Zhuang (Fakul-
tat fir Maschinenbau) und Prof. Dr. Sascha Fahl (Fakultat fur Elektrotechnik und In-
formatik), die den Heinz Maier-Leibnitz-Preis erhielten. Der von der DFG vergebene
Preis stellt die wichtigste Auszeichnung fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs in
Deutschland dar. Frau Dr. Zhuang erhielt zudem den Wissenschaftspreis Nieder-
sachsen 2018 fur herausragende Nachwuchswissenschaftlerinnen.

Juniorprofessorin Dr. Stefanie Biichner (Philosophische Fakultat) konnte erfolgreich
eines der Freigeist-Fellowships einwerben, von denen die VolkswagenStiftung jahr-
lich bis zu fiinfzehn vergibt.

Eine weitere wichtige Férderung wurde 2018 von Dr. Dennis Schlippert (Fakultat far
Mathematik und Physik) den Aufbau einer Nachwuchs-Forschungsgruppe im Rah-
men der BMBF-Férdermalinahme Quantum-Futur eingeworben. Die Férderung be-
tragt 1,6 Mio. Euro und lauft vom 1. August 2018 bis 31. Juli 2022.

Der Sonderforschungsbereich 871 ,Regeneration komplexer Investitionsgiter (Spre-
cher: Prof. Dr.-Ing. J6érg Seume, Fakultat fir Maschinenbau) wurde von der DFG bis
Dezember 2021 verldngert, sodass er im Januar 2018 in seine dritte und finale
Phase starten konnte. Fir die dritte Phase erhalt der Sonderforschungsbereich For-
dermittel in H6he von bis zu 13,5 Mio. Euro (bewilligte und in Aussicht gestellte Mit-
tel, inkl. Programmpauschale, weitere beteiligte Institutionen: TU Braunschweig und
Laser Zentrum Hannover e.V.).

Im Jahr 2018 sind bei der Europaischen Kommission zwei der prestigetrachtigen

ERC-Grants eingeworben worden: zum einen ein ERC Starting Grant mit dem Na-
men ,COTOFLEXI (Computational Modelling, Topological Optimization and Design
of Flexoelectric Nano Energy Harvesters)® fur Dr. Xiaoying Zhuang (Férdersumme:
1,49 Mio. Euro), zum anderen ein ERC Consolidator Grant fir Prof. Dr. Séren Auer
(TIB und Fakultat far Elektrotechnik und Informatik) unter dem Titel ,ScienceGraph



(Foundations for Knowledge Graph based Representation, Augmentation and Explo-
ration of Scholarly Communications, Férdersumme fir die Leibniz Universitat:

1,38 Mio. Euro). Im Oktober 2018 brachte Frau Prof. Dr. Cornelia Lee-Thedieck (Na-
turwissenschaftliche Fakultat) zudem ihren ERC Starting Grant bloodANDbone
(Blood and bone — conjoined twins in health and disease: bone marrow analogs for
hematological and musculoskeletal diseases) im Zuge ihrer Berufung mit an die Uni-
versitat (Férdersumme nach Transfer an die Leibniz Universitat: 1,35 Mio. Euro).

Ebenfalls im Oktober 2018 startete das EU-geférderte FET Flagship on Quantum
Technologies ,MicroQC (Microwave driven ion trap quantum computing)®, an wel-
chem die Leibniz Universitat mit Prof. Dr. Christian Ospelkaus (Fakultat fir Mathema-
tik und Physik) beteiligt ist. MicroQC wird von der Foundation for Theoretical and
Computational Physics and Astrophysics in Sofia, Bulgarien koordiniert.

2018 bewilligte die EU das Marie Sktodowska-Curie Innovative Training Network
(ITN) ,Cleopatra (Cross-lingual Event-centric Open Analytics Research Academy)“.
Das ITN wird vom Forschungszentrum L3S der Leibniz Universitét koordiniert (Pro-
jektleiterin: Dr. Elena Demidova) und mit insgesamt 3,95 Mio. Euro geférdert, darun-
ter 0,5 Mio. Euro fur die Leibniz Universitat.

Die Leibniz Universitat hat ihr Forschungsdatenmanagement 2018 optimiert. Hierfir
hat sie die Unterstitzungsangebote evaluiert, die zum Umgang mit Forschungsdaten
angeboten werden. Der im Dezember 2018 erschienene Evaluierungsbericht ist
online veréffentlicht und benennt sowohl die erreichten Ziele als auch ausbauféhige
Arbeitsfelder.

Lehre, Studium und Weiterbildung

Die Zahl der Studierenden stieg zum Wintersemester 2018/19 bereits zum neunten
Mal in Folge gegeniiber dem Vorjahr an. An der Hochschule sind 29.781 Studierende
(ohne Beurlaubte) immatrikuliert. Im Wintersemester davor waren es 28.742. Mit
Stichtag 15. November 2018 haben an der Leibniz Universitat Hannover 5.462 An-
fangerinnen und Anfanger erstmals ein Studium aufgenommen. Die meisten Erstse-
mester finden sich in den Studiengdngen Wirtschaftswissenschaften (826), gefolgt
von Informatik (428), Rechtswissenschaften (416) und Sonderpadagogik (255). Auch
das Interesse an einem Master-Studium ist ungebrochen: 2.660 Studierende haben
in diesem Wintersemester hiermit begonnen. Die gréRten Master-Studiengénge sind
Wirtschaftswissenschaften (481 Anfangerinnen und Anfanger), Maschinenbau (221)
und Elektro- und Informationstechnik (100).

Im Programm ,Qualitat plus — Programm zur Entwicklung des Studiums von morgen*
des Niederséachsischen Ministeriums fir Wissenschaft und Kultur (MWK) sind sechs
der beantragten sieben Projekte bewilligt worden. Die Férdersumme betrégt insge-
samt rund 2,14 Mio. Euro.

Im Rahmen der Ausschreibung des MWK "Innovative Lehr- und Lernkonzepte: Inno-
vation plus® sind 21 Projekte beantragt worden.



Zum Wintersemester 2018/19 hat sich das Studienangebot der Leibniz Universitat
wie folgt verandert:

Neu eingefuhrt wurden die Studiengange

e Food Research and Development, M. Sc.,

¢ Molekulare und Angewandte Pflanzenwissenschaften, B. Sc.,

e Teilstudiengang Informatik im Facheribergreifenden Bachelorstudiengang
und im Bachelorstudiengang Technical Education.

Folgende wesentliche Anderungen wurden vorgenommen:

¢ International Horticulture, M. Sc.: Einfihrung der Vertiefungsrichtung ,Garten-
bauliche Wertschépfungsketten®,

e Pflanzenbiotechnologie, M. Sc.: Einfihrung der Vertiefungsrichtungen ,Pflan-
zenmolekularbiologie®, ,Pflanzenphysiologie“ sowie ,Pflanzenproduktion®,

e Mechatronik und Robotik, M. Sc.: zwei neue Vertiefungsbereiche der Robotik.

Geschlossen wurden die Studienangebote

e Diversity Education (Zweitfach im Studiengang Sonderpadagogik, B. A.),
e Gartenbauwissenschaften, B. Sc.,

e Gartenbauwissenschaften, M. Sc.,

e Pflanzenbiotechnologie, B. Sc.

2018 wurde die elektronische Studierendenkarte ,LeibnizCard® eingefiihrt. Sie dient
zugleich als Studierendenausweis, Semesterticket, Bibliotheksausweis, Hochschul-
sport CampusCard, MensaCard und als Schlieldmedium fur Schliel3facher.

Universitare Querschnittsaufgaben

Internationalisierung

Im Fachsprachenzentrum wurden vier Beschéaftigungsverhaltnisse verstetigt, um das
Angebot langfristig zu sichern. Ebenso verschafft eine neue Position Entlastung in
administrativen Aufgaben. Das Fachsprachenzentrum arbeitet an der Akkreditierung
als UNIcert-Institution, was zahlreiche Veranstaltungen und Prifungsformate veran-
dern wird. UNIcert ist ein Zertifizierungssystem fur die Fremdsprachenausbildung an
Hochschulen.

Im Jahr 2018 wurden Programme und Initiativen fur Geflichtete fortgesetzt. So ver-
zeichneten die Vorbereitungsprogramme ,Sprachkurs® und ,Mathematik“ insgesamt
169 Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

Im Jahr 2018 wurden mehrere neue Kooperationsvereinbarungen mit internationalen
Partneruniversitdten geschlossen. Darunter sind u. a. ein Memorandum of Under-
standing mit der stidafrikanischen University of Pretoria, das wahrend einer Delegati-
onsreise mit dem Niederséchsischen Ministerprasidenten unterzeichnet wurde, sowie
eines mit der Tsinghua Universitat in Peking. Letzteres besteht auf Ebene der Fakul-
tat fur Bauingenieurwesen und Geodéasie und bildet eine wichtige Grundlage fir die
Zusammenarbeit in der Siedlungswasserwirtschaft und Abfalltechnik.

Gemeinsam mit der US-amerikanischen Purdue University wurde das neue Pro-
gramm GEARE (Global Engineering Alliance for Research and Education) einge-
fuhrt. Studierende der Purdue University absolvieren zun&chst ein dreimonatiges



fachbezogenes Praktikum und studieren anschlief3end ein Semester Maschinenbau
an der Leibniz Universitat.

Im Dezember 2018 fand ein gemeinsamer Workshop der Leibniz Universitat und
mehrerer indischer Hochschulen und Forschungseinrichtungen statt. Insgesamt 21
Forscherinnen und Forscher aus Chemie, Festkdperphysik, Umweltbiotechnologie,
Computational Engineering sowie Optischer Technologie nahmen teil.

Wissens- und Technologietransfer

Im Méarz 2018 wurden mehrere Ausgriindungen der Leibniz Universitat im Rahmen
des Grindungswettbewerbs Startup Impuls von der Sparkasse Hannover und der
Wirtschaftsférdergesellschaft hannoverimpuls GmbH ausgezeichnet, darunter:

e Hauptpreis 1. Platz: Wingfield GmbH (Studierende)

e 2. Platz: Spectre (Institut fir Umformtechnik und Umformmaschinen)

e Sonderpreis ,Hochschule und Wissenschaft‘: Sequesta (Institut fur Siedlungs-
wasserwirtschaft und Abfalltechnik)

2018 war die Leibniz Universitat mit einem Stand auf der Hannover Messe (23.-
27. April) vertreten. Es wurden sechs Exponate aus den Bereichen Maschinenbau,
Physik (Gravitationsforschung) und Bauingenieurwesen prasentiert, darunter auch
das Griundungsvorhaben ,Sequesta“.

Im Rahmen der Projektbeteiligung am internationalen Netzwerk ,Enterprise Europe
Network® fihrte die Leibniz Universitat die Kontaktbdrse ,Future Match® auf der Ce-
BIT Messe 2018 (11.-15. Juni) durch. Insgesamt 243 Unternehmen und wissen-
schaftliche sowie gesamtgesellschaftliche Einrichtungen nahmen daran teil und wah-
rend der vier Messetage fanden 719 bilaterale Gesprache statt.

Die Leibniz Universitat konnte 2018 drei Lizenzvertrage fur Schutzrechte abschlie-
Ren.

Gleichstellung

Der Senat hat einen neuen Gleichstellungsrahmenplan verabschiedet, der folgende
strategische Ziele enthalt: eine Personalpolitik, die den Themen Gender und Diver-
sity gerecht wird und fir ein ausgeglichenes Zahlenverhaltnis von Mannern und
Frauen sorgt; familiengerechte Rahmenbedingungen fir die Vereinbarkeit von Stu-
dium, Beruf und Familie sowie Schutz vor sexueller Belastigung und Gewalt am Ar-
beitsplatz und im Studium. Dartber hinaus regelt der Gleichstellungsrahmenplan die
Berichterstattung zur geschlechtergerechten Hochschulkultur.

Seit Januar 2018 gilt das Mutterschutzgesetz auch fur Studentinnen. Neuerungen
des Gesetzes betreffen Mutterschutzfristen, Gefahrdungsbeurteilungen sowie
Schutzmalnahmen. Das Hochschulbiiro fir ChancenVielfalt hat gemeinsam mit den
Fakultaten MalRnahmen formuliert, die die Einhaltung des Mutterschutzgesetzes
auch fiir schwangere Studentinnen sichern.

Im Juni 2018 wurde die Leibniz Universitdt zum vierten Mal mit dem ,audit familien-
gerechte hochschule® ausgezeichnet. Nach drei erfolgreichen Auditierungen erfolgte
die vierte im sogenannten Dialogverfahren, mit der das Zertifikat auf Dauer verliehen
wurde.

Im Juli 2018 wurde das Diversity-Konzept 2025 veréffentlicht, welches an die Diver-
sity-Strategie von 2013 anknipft. Das Konzept enthélt konkrete Entwicklungsziele



und strategische Malinahmen, um Vielfalt gezielt zu férdern und zu gestalten und
gleichzeitig Diskriminierungen entgegenzutreten.

Die Universitat war Fallstudie im Projekt ,Gender Pay Gap bei Leistungsbeziigen in
der W-Besoldung der an niederséchsischen Hochschulen tatigen Professorinnen und
Professoren” im Auftrag des MWK. Sie schenkt den Gehaltsunterschieden von Man-
nern und Frauen besondere Beachtung und hat das Ziel, ungerechtfertigte Differen-
zen zu vermeiden. Erste Analyseergebnisse werden im Herbst 2019 erwartet.

Technische und bauliche Entwicklung

Fir den Campus Maschinenbau Garbsen wurden im Jahr 2018 insbesondere Fassa-
denarbeiten, Innenausbaumalnahmen, technische Installationen und erste Arbeiten
an den Aulenanlagen durchgefihrt. Fur den dort integrierten Forschungsbau Dyna-
mik der Energiewandlung (DEW) wurden Stahltragwerke, Kiihlwasserrohre und Ge-
neratoren installiert. Die Gesamtbaumalnahme befindet sich weiterhin Gberwiegend
im Zeitplan, sodass die Fakultat fiir Maschinenbau zum Studienjahr 2019/20 ihren
Lehrbetrieb in Garbsen beginnen kann. Die Gesamtkosten inklusive Forschungsbau
DEW und Grol3gerat belaufen sich auf ca. 159,4Mio. Euro.

Im Juli 2018 wurde der umgestaltete Welfengarten feierlich wiedereréffnet. Schwer-
punkte des zweiten Bauabschnitts waren Wegebauarbeiten, der Einbau eines takti-
len Leitsystems, der Einbau von Rundbéanken, die Sanierung der Tischtennisanlage,
Baumpflegearbeiten und Neupflanzungen. Die Baukosten fiir den zweiten Bauab-
schnitt beliefen sich auf ca. 1,1 Mio. Euro. Zudem wurden auch die Arbeiten am Vor
platz des Hauptgebaudes weitergefiihrt, insbesondere der barrierefreie Ausbau &st-
lich und westlich des Haupteinganges. Erneuert wurden dartber hinaus die Zufahrt
zum Parkplatz und Teile der Beleuchtung. Das Areal vor dem Hauptgebaude wurde
verkehrsberuhigt.

Ebenfalls im Juli 2018 wurde nach zweijahriger Bauzeit das Hannover Institute of
Technology (HITec) eréffnet. In dem Geb&ude sind Forschungsgrof3gerédte und La-
bore untergebracht, die interdisziplindre Forschung von Physik, Geodasie und Inge-
nieurwissenschaften ermdglichen. Die Baukosten des HITec belaufen sich auf ca.
41 Mio. Euro. Davon entfallen ca. 31,5 Mio. Euro auf den Bau und ca. 9,5 Mio. Euro
auf GroRgerate und Erstausstattung.

Die Leibniz Universitat Hannover und die TU Braunschweig filhren gemeinsam das
Grol¥forschungsprojekt marTech ,Erprobung und Entwicklung maritimer Technolo-
gien zur zuverlassigen Energieversorgung“ durch. Mit dem Vorhaben geht ein um-
fangreicher Ausbau des Grolien Wellenkanals in Marienwerder einher. Nach Ertei-
lung des Bauauftrages durch das MWK konnte die Planung fortgesetzt werden. Der
Bauantrag wurde bei der Bauaufsicht der Stadt Hannover eingereicht. marTech setzt
sich aus den Einheiten Strdomungsgenerierung, Wellenmaschine und Tiefteil zusam-
men. Die Universitat hat den Auftrag fur die Wellenmaschine im Juni 2018 erteilt.

Die Gemeinsame Wissenschaftskonferenz von Bund und Landern hat den For-
schungsbau SCALE im Jahr 2018 genehmigt. Der Bau hat 5.162 m? Nutzflache und
kostet ca. 44,5 Mio. Euro. Dabei entfallen etwa 29,3 Mio. Euro auf den Bau und ca.
15,5 Mio. Euro auf Gro3geradte und Erstausstattung. In dem Geb&ude soll skalenun-
abhéangige und modulare Produktionstechnik fir Grof3bauteile (z. B. Teile von Wind-
kraftanlagen) erforscht werden.



Fur den Neubau der Leibniz School of Education hat die Universitat Ende 2018 so-
wohl die sog. Haushaltsunterlage Bau beim MWK als auch den Bauantrag bei der
Landeshauptstadt Hannover eingereicht. Die Kosten des Neubaus belaufen sich auf
ca. 20,6 Mio. Euro.

Die Hauptmensa der Leibniz Universitat, die im Oktober 1981 ihren Betrieb aufge-
nommen hat, weist altersbedingt einen hohen Sanierungs- und Modernisierungsbe-
darf auf. Sie soll in zwei Bauabschnitten umfassend saniert, umstrukturiert und in den
Obergeschossen fir eine Hochschulnutzung umgebaut werden. Die derzeit kalkulier-
ten Kosten belaufen sich inkl. Erstausstattung auf 41,1 Mio. Euro. 2018 konnte nach
Ausschreibung der Planungsleistungen mit der Planung begonnen werden.

Im November 2018 stellte das Land Niedersachsen eine sofortige Anschubfinanzie-
rung fir Forschungsarbeiten in Héhe von 2 Mio. Euro zur Verfliigung, um die Ansie-
delung des neuen Instituts fir Quantentechnologie in Hannover (DLR-SI) vorzuberei-
ten. Das Institut wird dem Deutschen Zentrum fur Luft- und Raumfahrt (DLR) ange-
héren und eng mit der Leibniz Universitdt zusammenarbeiten.

Personal

Zur Erhéhung der besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf wurde 2018 eine
Dienstvereinbarung zum Modellversuch ,mobiles Arbeiten® erarbeitet, die mit dem
Jahreswechsel in Kraft tritt.

Die Personalzahlen der Leibniz Universitdt Hannover zum 31. Dezember 2018 sind
wie folgt:

Anzahl Personen Beschiftigungsverhaltnisse Vollzeitaquivalente

(Veranderung zum Vorjahr) (Veranderung zum Vorjahr) (Verdnderung zum Vorjahr)

Auszubildende 74 (+/-0%) 74 (+/-0%) 74 (+/-0%)
Beamte 491 (-0,4%) 491 (-0,8%) 438 (-2,7%)
Beschaftigte (TV-L) 4.258 (+0,4%) 4.385 (+0,6%) 3.313 (+0,2%)
Gesamt 4.823 (+0,3%) 4.950 (+0,4%) 3.825 (-0,2%)

Tabelle 1: Personal an der Leibniz Universitat Hannover insgesamt. Stand: Dezember 2018

Anzahl Personen Beschiftigungsverhaltnisse Vollzeitaquivalente

(Verdnderung zum Vorjahr) (Verdnderung zum Vorjahr) (Verdnderung zum Vorjahr)

Auszubildende 20 (-20%) 20 (-20%) 20 (-20%)
Beamte 152 (+9,4%) 152 (+8,6%) 125 (+1,3%)
Beschaftigte (TV-L) 1.899 (+2,1%) 1.968 (+2,7%) 1.317 (+2,9%)
Gesamt 2.071 (+2,3%) 2.140 (+2,8%) 1.462 (+2,4%)

Tabelle 2: Weibliches Personal an der Leibniz Universitit Hannover. Stand: Dezember 2018
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2. Wirtschaftliche Lage
Ertragslage

Die Ertrdge der Hochschule aus Zuweisungen und Zuschissen des Landes fur lau-
fende Aufwendungen aus Mitteln des Fachkapitels sind 2018 mit rund 249,7 Mio.
Euro gegeniber dem Vorjahr um rund 5,1 Mio. Euro héher ausgefallen. Diese Veran-
derung geht im Wesentlichen auf einen Ausgleich des Landes fir Tarif- und Besol-
dungssteigerungen sowie fir erhéhte Versorgungsleistungen zurtick. Ertrédge aus
Sondermitteln des Landes fir laufende Aufwendungen sind von 58,0 Mio. Euro im
Vorjahr auf 61,4 Mio. Euro im Jahr 2018 angestiegen. Ursache sind u. a. gestiegene
Ertréage aus Studienqualitatsmitteln, die mit der Studierendenzahl dynamisiert ge-
wéhrt werden.

Aufgrund gestiegener Zufiihrungen im Rahmen der grol3en Baumalnahmen fir den
Campus Maschinenbau Garbsen, fur den Forschungsbau Dynamik der Energie-
wandlung (DEW) und aus dem Infrastrukturprogramm ,Hochschulpakt Invest* des
MWK liegen die Ertrage aus Sondermitteln des Landes zur Finanzierung von Investi-
tionen mit 67,2 Mio. Euro etwa 4,7 Mio. Euro héher als im Vorjahr.

Die Drittmittelpositionen in der Gewinn- und Verlustrechnung, namentlich die Positio-
nen 1c) Ertrdge von anderen Zuschussgebern, 4a) Ertrage fir Auftrage Dritter, 5) Er-
héhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen, sind in Summe
mit 123,7 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr um ca. 10,4 Mio. Euro gestiegen. H6-
here Drittmitteleinwerbungen bei Bund, DFG und EU bewirkten insbesondere einen
Anstiegt in der Position 1c) von 97,3 Mio. im Jahr 2017 auf nunmehr 107,8 Mio. Euro.

Der Personalaufwand bel&uft sich auf rund 280,7 Mio. Euro und ist rund 9,7 Mio.
Euro héher als im Vorjahr. Darunter erklaren sich die um 8,0 Mio. Euro héheren Auf-
wendungen fiir Entgelte, Dienstbeziige und Vergitungen (212,9 Mio. Euro 2017 ge-
genuber 220,9 Mio. Euro 2018) Uberwiegend aus Tarif- und Besoldungserhéhungen,
die 2018 wirksam geworden sind.

Der Materialaufwand ist mit 15,8 Mio. Euro gegeniiber 15,3 Mio. im Vorjahr lediglich
leicht angestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Jahr 2018 bei rund 217,4 Mio.
Euro und sind gegeniiber dem Vorjahr (222,1 Mio. Euro) riicklaufig. Ursache sind
Einmaleffekte des Vorjahres in der Position ,Energie, Wasser, Abwasser und Entsor-
gung“ im Zusammenhang mit dem Bau des Campus Maschinenbau Garbsen. Dar-
Uber hinaus war der Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fir Investiti-
onszuschisse geringer; ebenso sind die zu Ubernehmenden Eigenanteile an Bau-
malnahmen als Einmaleffekte in der Position ,Andere sonstige Aufwendungen® ge-
ringer als im Vorjahr.

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fir 2018 einen Jahresiiberschuss in H6he
von rund 4,9 Mio. Euro aus. Im Vorjahr wurde ein Jahresfehlbetrag von etwa

11,7 Mio. Euro verzeichnet.

Finanzlage

Die Universitat ist gehalten, wesentliche Teile der Ausstattung von Professuren im
Rahmen von Berufungs- und Bleibeverhandlungen durch Ricklagenbildung aus ih-
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rem Globalhaushalt zu erwirtschaften. Hierzu wendet sie Mittel auf, die aus Zufiihrun-
gen des Landes fir laufende Aufwendungen bestimmt sind. Von der allgemeinen
Rucklage nach § 49 Abs. 1 NHG in H6he von 32,7 Mio. Euro entfallen deshalb aus-
weislich der Bilanz allein 30,1 Mio. Euro auf entsprechende Zwecke.

Daruber hinaus sind die Zufiihrungen des Landes fir die Unterhaltung der Grundsti-
cke sowie der technischen und baulichen Anlagen nicht ausk6mmlich. Die Universitat
wendet deshalb zuséatzliche Mittel fur den Bauunterhalt auf. Ferner ist die Universitat
langfristige Verpflichtungen fir die Ubernahme des Landesanteils an Neubauten ein-
gegangen. Die auf diese Weise entstandenen wesentlichen und in den nachsten
Jahren ab 2019 abzulésenden zentralen Verpflichtungen sind in Tabelle 3 zusam-
menfassend dargestellt. Sie belaufen sich auf rund 85,9 Mio. Euro.

2. Bauabschnitt Maschinenbau Garbsen 28.130
Sondermaflnahmen Dezernat Gebaudemanagement 21.800
GroRRe Bauunterhaltung 13.300
NeubaumafRnahme Leibniz School of Education 12.452
Ko-Finanzierung GroRgerat CMG 3.664
Sanierung Schneiderberg 3.000
Grundsanierung und Teilumnutzung der Hauptmensa 2.000
Einfuhrungskosten Projekt Campusmanagement 887
LeibnizCard 317
Mehrkosten Forschungsbau Hannover Institut fir Technologie (HiTec) 309
Summe 85.859

Angaben ohne aus Bauinvestitionen resultierende Folgekosten.

Tabelle 3: Zentral abzulésende Verpflichtungen der Leibniz Universitat

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr um 22,2 Mio. Euro auf 411,7 Mio. Euro
gesunken. MaRgeblich fur diese Entwicklung sind Sondereffekte des Vorjahres im
Zusammenhang mit der BaumalRnahme Campus Maschinenbau Garbsen. Diese zei-
gen sich in der Bilanz zum 31. Dezember 2018 in Form eines deutlich geringeren
Umlaufvermégens und deutlich geringeren Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land
Niedersachsen im Vergleich zum Stichtag 31. Dezember 2017.

Das Anlagevermégen der Leibniz Universitat besteht zum gréf3ten Teil aus den tech-
nischen Anlagen fur Forschung und Lehre (70,4 Mio. Euro), geleisteten Anzahlungen
und Anlagen im Bau (46,2 Mio. Euro) sowie der sonstigen Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung (17,4 Mio. Euro). Es hat sich von 131,0 Mio. Euro (2017) auf 134,8 Mio.
Euro erhéht. Die gréfiten technischen Anlagenzugange im Jahr 2018 mit einem Ge-
samtvolumen von ca. 8,1 Millionen Euro sind in Tabelle 4 aufgefihrt.
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lEompressorstat!on zum dyngmischer) Antrieb von Turbomaschinen- und Kraftwerksprifstand, Institut 41
fur Turbomaschinen und Fluiddynamik ’

Wellenmaschine, Ludwig-Franzius-Institut 1.1
NI PXI System komplett, Quest-Leibniz-Forschungsschule 0,9
MPV-800 Multipoint Vibrometer, Institut fir Dynamik und Schwingungen 0,8
Avance NEO 600 MHz-Spektrometer, Institut fur Organische Chemie 0,7
Schwingungspriifungsanlage komplett, Institut fir Dynamik und Schwingungen 0,5

Dargestellt sind die sechs groRten Anlagenzugénge. Betrage sind gerundet.

Tabelle 4: Bedeutende Anlagenzugénge im Jahr 2018

Die landeseigenen Grundstiicke und Gebaude, die von der Universitat genutzt wer-
den, werden mit Ausnahme von Betriebsvorrichtungen grundsétzlich nicht in der Bi-
lanz erfasst, sondern als Sondervermégen des Landes Niedersachsen gefiihrt. Die
Universitat hat mit dem Land Niedersachsen seit dem Jahr 2002 eine mietvertrags-
ahnliche Uberlassungsvereinbarung, fiir die entsprechende Entgelte geleistet wer-
den.

Das Umlaufvermdgen in Héhe von 276,3 Mio. Euro hat sich gegentiber dem Bilanz-
stichtag 2017 um ca. 25,9 Millionen Euro verringert. Urs&chlich ist hierfur besonders
der Ruckgang des Kassenbestands um 43,9 Mio. Euro.

Kérperschaftsvermégen

Das Kérperschaftsvermégen der Universitat belauft sich zum 31. Dezember 2018 auf
209.606,79 Euro.

Verwendung der Mittel aus Formel Plus

Eine Zielvereinbarung mit dem MWK vom Juni 2018 verpflichtet die Universitat, Mittel
in H6he von 1.419.656 Euro aus dem Programm ,Formel Plus® zur qualitdtsgesicher-
ten Steigerung des Studienerfolgs einzusetzen. Mit dem Jahresabschluss 2018 ist
die zweckgeméaRe Verwendung nachzuweisen.

Die Mittel wurden fir Personal im Projekt zur Einfihrung des SAP-Campusmanage-
ment-Systems SLcM verwendet. Das Projekt zielt u. a. darauf ab, die administrativen
Ablaufe fur Studierende von der Bewerbung bis zur Zeugniserstellung effektiv und ef-
fizient zu unterstitzen. Studierende und Hochschulpersonal sollen durch eine inte-
grierte L6sung befahigt werden, schnell, unproblematisch und mit méglichst wenig
Aufwand die fur ein Studium notwendigen Arbeitsschritte zu erledigen. Ferner wur-
den die Mittel fur Personal im Dezernat Studentische und Akademische Angelegen-
heiten der Universitatsverwaltung zur Verbesserung von Services eingesetzt.

Erweiterte Anforderungen gem. VV zu § 26 LHO in Verbindung mit
§ 289 Abs. 2 HGB

Die Leibniz Universitat erhebt aufgrund einer vom Présidium beschlossenen Ord-
nung Entgelte. Diese Ertrage sollen stetig gesteigert werden.

Die Bestimmung in Ziffer 1.10.5.3 der VV zu § 26 LHO hat die Hochschule bei der
Erstellung des Jahresabschlusses mit dem Ergebnis geprift, dass diese Forderung
fur staatliche Hochschulen aufgrund des Fehlens allgemeiner und hochschuliiber-
greifender Leistungswerte der Forschungskapazitaten nicht umsetzbar ist.

13



Im Hinblick auf Ziffer 1.10.5.5. der VV zu § 26 LHO ist zu berichten, dass die Projekte
fur die Auftragsforschung und die Anwendung gesicherter Erkenntnisse seit Ende
2009 der Vollkostenrechnung unterliegen. Sie missen zu Vollkosten und mit ange-
messenem Gewinnaufschlag kalkuliert werden. Der Kostendeckungsgrad betragt da-
mit 100 Prozent. In den sonstigen Dienstleistungen ist die Vollkostenrechnung die
maligebende Kalkulationsgrundlage, soweit dies unter Berucksichtigung marktspezi-
fischer und rechtlicher Rahmenbedingungen maéglich ist.

3. Risikobericht

Systematik des Risikomanagements

An der Leibniz Universitat wurde im Jahr 2010 ein systematisches Risikomanage-
ment eingefuhrt. Es hat zum Ziel, bestandsgefédhrdende Entwicklungen frihzeitig er-
kennen und Gegenmalinahmen einleiten zu kénnen. Die Hochschule kommt damit
ihren Pflichten nach, die sich aus dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Un-
ternehmensbereich (KonTraG) und daraus resultierenden gesetzlichen Vorschriften
ergeben.

Ein Katalog definiert die hochschulspezifischen Risiken und benennt Verantwortliche,
die einem zentralen Beauftragten berichten. Dieser berichtet wiederum dem Prasi-
dium. Die Risikoverantwortlichen verfligen tber die notwendigen Fachkenntnisse und
die Nahe zu den betreffenden Fachgebieten. Sie schatzen das jeweilige Risiko halb-
jahrlich ein und leiten notwendige MalRnahmen zur Risikominimierung und -steue-
rung ein.

Die halbjahrliche Einschatzung der Risiken erfolgt anhand der Parameter Eintritts-
wahrscheinlichkeit und mégliche Schadenshéhe. Sie wird zu einer Gesamtbeurtei-
lung (akzeptabel, tolerierbar oder nicht akzeptabel) verdichtet. Ebenso ist Uber Ge-
genmalnahmen zu berichten.

Der vom Préasidium festgelegte Risikokatalog umfasst zum 31. Dezember 2018 ins-
gesamt 22 Risiken aus den Kategorien ,Okonomische und finanzielle Risiken®, ,Stu-
dierendenzahlen®, ,Gesetze/ Rechtlicher Rahmen®, ,Infrastruktur® und ,Image/Repu-
tation®.

Im Folgenden wird lediglich auf diejenigen Risiken eingegangen, deren Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadenshéhe in einen mittleren bzw. hohen Bereich fallen und
die damit einer besonderen Aufmerksamkeit bedirften (tolerierbare bzw. nicht akzep-
table Risiken).

Nicht akzeptable Risiken

Als nicht akzeptabel werden zum Stichtag 31. Dezember 2018 zwei Risiken aus der
Kategorie Infrastruktur und ein Risiko aus der Kategorie 6konomische und finanzielle
Risiken eingestuft. Es handelt sich um die Risiken ,Sondermittel (Hochschulpakt,
etc.)“, ,Notwendige Verstarkung des Gebaudeunterhalts aufgrund Uberalterung/Sa-
nierungsstau“ und ,Kostenentwicklung des Eigenanteils von grof3en Neu-, Um- und
Erweiterungsbaumalinahmen®.
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Risiko ,Sondermittel (Hochschulpakt, etc.)”

Sondermittel des Landes stellen eine wichtige Ertragsquelle des Haushalts der Leib-
niz Universitat dar. Bei ihnen handelt es sich im Wesentlichen um den Hochschul-
pakt, Studienqualitatsmittel, das VW-Vorab und kinftig den Nachwuchspakt. Wah-
rend bei den Studienqualitadtsmitteln und dem VW-Vorab kein Rickgang zu erwarten
ist, bestehen Risiken in einer ricklaufigen Entwicklung der Hochschulpaktmittel ab
dem Haushaltsjahr 2020.

In der Zielvereinbarung 2019-2021 mit dem Land ist formuliert, dass die Universita-
ten im Jahr 2020 die lehramtsrelevanten sowie etwa die Haélfte der nicht-lehramtsre-
levanten Platze fur Anfangerinnen und Anfanger erneut anbieten kénnen.

Bund und Lénder haben in der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK) als
Zeitplan beschlossen, tber die Fortfihrung der Bund-Lander-Vereinbarung ,Hoch-
schulpakt 2020“ ab dem Jahr 2021 bis zum Friihjahr 2019 zu beraten und im Juni

2019 daruber zu entscheiden.

Risiko ,Notwendige Verstérkung des Gebé&udeunterhalts aufgrund Uberalterung/Sa-
nierungsstau*

Das Risiko besteht im Zustand der Grundsticke und Geb&ude, die durch die Leibniz
Universitdt vom Land Niedersachsen genutzt werden. Die Liegenschaften und Ge-
baude befinden sich nicht im Anlagevermégen des Landesbetriebs Universitat Han-
nover. Aufgrund einer Uberlassungsvereinbarung mit dem Land Niedersachsen sind
der Universitat allerdings die Instandhaltung und die Verkehrssicherungspflicht Gber-
tragen.

In den vergangenen Jahren ist hier ein massiver Sanierungsstau aufgelaufen. Dieser
wurde in der baulichen Entwicklungsplanung 2025 zuletzt im Jahr 2013 auf 366 Mio.
Euro beziffert. Ausweislich der Beantwortung einer kleinen Anfrage im Nds. Landtag
durch die Landesregierung vom 11. Juli 2018 wurde der Sanierungsbedarf inzwi-
schen fur die Leibniz Universitat mit 422,5 Mio. Euro taxiert. Bei einzelnen auftreten-
den gréReren Schaden bzw. baulichen und technischen Mangeln kénnen Kosten in
Hbéhe von mehreren Millionen Euro auftreten, die aus dem Haushalt der Universitat
abgefangen werden missen. So sind in 2018 z. B. erhebliche Schéden an der Fas-
sade des Hochhauses in der Appelstralle festgestellt worden, die hdchst wahrschein-
lich zu einer kompletten Erneuerung zu Kosten im zweistelligen Millionenbereich flih-
ren kénnten.

Zur Verminderung des Risikos werden die vom Land zur Verfiigung gestellten und
nicht auskdmmlichen Bauunterhaltungsmittel regelméaRig aus zentralen Mitteln ver-
starkt. Dartiber hinaus nutzt die Universitat Studienqualitadtsmittel im Rahmen ihrer
Zweckbestimmung, SondermalRnahmen aus zentralen Mitteln, regelmafige Bedarfs-
anmeldungen beim Land, Sonderprogramme des Landes sowie jahrliche Anmeldun-
gen zum sogenannten Feuerwehrtopf beim MWK, um dem Sanierungsstau zu be-
gegnen. Punktuell finden Berichterstattungen in der Offentlichkeit tiber besonders
gravierende Falle mangelnder Instandhaltung statt.
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Risiko ,Kostenentwicklung des Eigenanteils von groBen Neu-, Um- und Erweite-
rungsbaumalBnahmen (GNUE)*

Das Risiko resultiert daraus, dass das MWK verstarkt dazu tbergeht, von der Leibniz
Universitat Eigenanteile zur Mitfinanzierung von grof3en Neu-, Um- und Erweite-
rungsbaumaRnahmen (GNUE) einzufordern. Von der Universitat sind hierbei die
nicht kalkulierbaren Kostenentwicklungen, insbesondere hinsichtlich sich einstellen-
der Preissteigerungen, zu tragen.

Im Wesentlichen handelt es sich um den 2. Bauabschnitt fiir die Fakultat fur Maschi-
nenbau in Garbsen (Campus Maschinenbau Garbsen — CMG und Forschungsbau
Dynamik der Energiewandlung - DEW), an dem sich die Universitat mit einem Eigen-
anteil in Héhe von 41,2 Mio. Euro beteiligt. Risiken im Zusammenhang mit der Bau-
malnahme in H6he von 17 Mio. Euro sind nahezu vollstandig eingetreten und durch
die Universitat zu tragen. Ferner besteht ein Eigenanteil in H6he von 12 Mio. Euro fur
einen Ersatzbau zur Zusammenfiihrung von Einrichtungen der Leibniz School of
Education und der Philosophischen Fakultdt. Die Gesamtkosten werden auf

20,2 Mio. Euro geschéatzt; das MWK wird Mittel in H6he von 8,2 Mio. Euro aus einem
Sonderprogramm bereitstellen.

Maflnahmen zur Risikominimierung werden in Abstimmung zwischen den Dezerna-
ten Finanzen und Geb&udemanagement in Form einer Ubersicht Uiber bestehende
Planungen abgestimmt und regelmafig fortgeschrieben. Die sich abzeichnenden
Verpflichtungen werden in der Bildung von Ricklagen berucksichtigt. Im August 2018
wurde mit dem MWK vereinbart, dass die Zahlungsverpflichtungen der Leibniz Uni-
versitat an das MWK in jedem Fall verbindlich festgelegt werden sollen.

Tolerierbare Risiken

Als tolerierbar werden insgesamt drei Risiken eingeschéatzt. Dabei handelt es sich
weiterhin um die Risiken ,Offentlich geférderte Drittmittel aus koordinierten Program-
men“ und ,Flachenbestand entspricht nicht dem Bedarf“. Seit der letzten Risikomel-
dung wird ein Risiko aus der Kategorie Studierendenzahl ,Verschlechterung Studien-
verlauf/Studienerfolg“ ebenfalls als tolerierbar eingestuft.

Risiko ,Offentlich geférderte Drittmittel aus koordinierten Programmen*

Der mégliche Riickgang von Bewilligungen 6ffentlich geférderter Drittmittel aus koor-
dinierten Programmen stellt ein tolerierbares Risiko dar. Hierunter wird insbesondere
die Mdéglichkeit einer sinkenden Zahl an Exzellenzclustern, Sonderforschungsberei-
chen (SFB/TR) und Graduiertenkollegs (GRK) der DFG oder an EU- und bundesge-
férderten Verbundprojekten verstanden.

Durch die Bewilligung der Exzellenzcluster stehen der Universitat fir die kommenden
Jahre mehrere Mio. Euro an DFG-Verbundmitteln pro Jahr zur Verfligung.

Der SFB 1128 geo-Q wurde nicht verlangert und bekommt eine Abschlussfinanzie-
rung bis Ende 2019. Eine Entscheidung Uber die Verldngerung des SFB 1153 Tailo-
red Forming wird im Mai 2019 erwartet. Der SFB 871 Produkt-Regeneration lauft
2021 aus. Im Zeitraum der Berichterstattung wurde eine Skizze fir einen SFB-Trans-
regio erneut eingereicht. Die mdgliche Schadenshdhe bei Wegfall eines SFB liegt bei
ca. 2 Mio. Euro pro Jahr und wird somit als grof3 geschétzt. Da laut DF G-Statistik
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2014 ca. 40 % bzw. 86 % aller SFB-Initiativen bzw. Fortsetzungsantrége zu einer Be-
willigung fuhren, liegt die Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit weiterhin bei
madglich.

Etablierte Malinahmen zur Risikominimierung sind hier die Beratung von Wissen-
schaftlern, die Erfassung der Antragstatigkeit, die Bereitstellung von zentralen Daten
und Informationen zur erfolgreichen Antragstellung, die proaktive Ansprache und die
Bereitstellung von Anschub- oder Teilfinanzierung. Darliber hinaus wird die Vernet-
zung der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler mit der Wirtschaft Gber die Teil-
nahme am EU Projekt ,Enterprise Europe Network® systematisch geférdert, um For-
derchancen insbesondere in EU-geférderten Projekten zu erhéhen.

Risiko ,Verschlechterung Studienverlauf/Studienerfolg*

Verschlechterung von Studienverlauf bzw. Studienerfolg, was sich z. B. durch eine
erhéhte Quote der Studienabbrecher bzw. weniger Absolventen in der Regelstudien-
zeit bemerkbar macht. Dies kann negative Auswirkungen auf das Image der Leibniz
Universitdt haben. Weiterhin kénnten sich Parameter negativ veréndern, die bei der
Mittelverteilung des Landes angewandt werden, so dass unter Umstanden finanzielle
EinbulRen die Folge wéren.

Die Auswertung der Anfangerkohorte 2015/16 als jingste betrachtete Kohorte zeigt,
dass die Studierenden in den quantitativ bedeutsamen Studiengdngen Maschinen-
bau, Bauingenieurwesen, Sozialwissenschaften und Chemie gegeniber ihrer Vor-
géngerkohorte 2014/15 deutlich haufiger den Studiengang in den ersten Semestern
verlassen. Mit der Einfiihrung der ,Formel Plus“ werden zuséatzliche Mittel parametri-
siert anhand der Abbruchquote im landesweiten Vergleich der Hochschulen verge-
ben. Bei steigenden Abbruchquoten droht der Leibniz Universitat, dass sie die zu-
satzlichen Mittel des MWK nur unterproportional auszuschépfen vermag. Dies gilt
ebenso fir eine mégliche studienerfolgsabhé&ngige Komponente der Zuweisung von
Hochschulpaktmitteln ab dem Jahr 2021.

Etablierte Mallnahmen zur Risikominimierung zielen auf die Qualitat des Lehrange-
bots und der Studienorganisation sowie die Vorbereitung der Studieninteressierten
ab. Zu den MalRnahmen gehdéren unter anderem das Qualitdtsmanagement in der
Lehre, die Systemakkreditierung, die Funktion der Ombudsperson Lehre und Stu-
dium sowie die Information und Beratung zum Studium durch die zentrale und de-
zentrale Studienberatung.

Risiko ,Flachenbestand entspricht nicht dem Bedarf”

Im Zusammenhang mit Berufungen und Neuausrichtungen von Professuren insbe-
sondere in natur- und ingenieurwissenschaftlichen Fachern kommt es haufig zu ver-
anderten Anforderungen an die Forschungsbedingungen, die in den vorhandenen,
zum Teil seit Jahrzehnten nicht sanierten Geb&uden nicht erfillt werden kénnen. Es
ist im Einzelfall schwer vorherzusehen, welche zusétzlichen baulichen und techni-
schen MalRnahmen mit welchen Kosten erforderlich werden. Es hat sich aber in den
letzten Jahren gezeigt, dass diese im Einzelfall hdufig bis zu 2 Mio. Euro ausmachen,
insbesondere in der Naturwissenschaftlichen Fakultat u. a. zum Aufbau der Biologie.

Zur Minimierung des Risikos werden Prioritdten fur Grof3e Neu-, Um- und Erweite-
rungsbaumaRnahmen jahrlich fortgeschrieben und vom Prasidium verabschiedet.
Die baulichen Prioritdten werden kontinuierlich mit dem Baureferat des MWK erértert.
Mit diesem, mit dem Niedersachsischen Landesamt fiir Bau und Liegenschaften
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(NLBL) und mit dem Staatlichen Baumanagement Hannover (mit letzterem bis Ende
2018) finden darliber hinaus sogenannte Grolie Baubesprechungen auf Ebene der
Hochschulleitung regelmafig statt.

4. Prognosebericht

Im Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2019 werden Ertrage aus Zuweisungen und
Zuschussen fur laufende Aufwendungen des Landes Niedersachsen aus Mitteln des
Fachkapitels in H6he von 259.716.000 Euro ausgewiesen. Der Plan geht von einem
Jahresfehlbetrag in H6he von 11.934.600 Euro aus. Dieser ist bedingt durch auler-
ordentliche Aufwendungen fir Fertigstellung und Bezug des Campus Maschinenbau
Garbsen, verstarkte Bautétigkeit und Ausstattungen im Rahmen von Berufungen.

Der fortgeschriebene Hochschulentwicklungsvertrag mit dem Land gibt Planungssi-
cherheit bis einschlielBlich des Jahres 2021. Die Vereinbarung sichert die Gesamt-
summe der Haushaltsanséatze der Hochschulen auf dem Niveau des Jahres 2018 ab.
Besoldungs- und Tarifsteigerungen werden durch das Land ausgeglichen.

Trotz des Vertrags sind Eingriffe in das Haushaltskapitel der Universitat nicht ausge-
schlossen, sofern die Gesamtsumme der den Hochschulen zur Verfigung stehenden
Mittel nicht gesenkt wird. Derartige Eingriffe bestehen momentan in der leistungsori-
entierten Mittelverteilung des Landes, die fir die Hochschule derzeit mit einem For-
melgewinn einhergeht, sowie in der Zielvereinbarung 2019-2021, die nicht ausge-
schopfte Studienplatzkapazitaten finanziell sanktioniert.

Fur die Professuren, die Uber das Tenure-Track-Programm eingeworben werden
konnten, besteht nach wie vor die miindliche Zusage seitens des MWK, die erforder-
lichen Stellen und Haushaltsmittel fir eine Anschlussfinanzierung nach Auslaufen
der Programmférderung sicherstellen zu wollen.

Als gunstig schétzt die Hochschulleitung die Mdglichkeiten der Antragstellung in der
6ffentlichen Forschungsférderung ein. Dies gilt insbesondere fur koordinierte Pro-
gramme und sonstige Verfahren der DFG.

Etwa 9 Prozent der Drittmittelertrdge der Universitat sind Mittel aus der privaten Wirt-
schaft. Die Wissenschaftsstatistik des Deutschen Stifterverbandes belegt fir das
Jahr 2017 wachsende Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen der Wirtschaft.
Analog geht die Hochschulleitung auch von einem gunstigen Umfeld fur externe For-
schungsauftrdge an die Leibniz Universitat in kiinftigen Jahren aus.

Gunstige Voraussetzungen sieht die Hochschulleitung fur die Forschungsférderung
durch die EU mit dem Rahmenprogramm ,Horizont 2020“. Mit einer Laufzeit von
2014-2020 und einem deutlichen Mittelzuwachs gegeniber friheren Rahmenpro-
grammen bestehen zahlreiche Antragsmdéglichkeiten. Diese unterliegen je nach Aus-
schreibungsverhalten der EU allerdings auch jahrlichen Schwankungen.

Je nach Ergebnis der Bund-L&nder-Verhandlungen zu Hochschul- und Wissen-
schaftspakten werden Sondermittel nach Einschatzung der Hochschulleitung eine
hohe Bedeutung behalten, insbesondere der Hochschulpakt. Hinzu tritt bis auf weite-
res eine weitere Finanzierung aus dem Programm ,Formel Plus” des Niederséachsi-
schen Ministeriums fur Wissenschaft und Kultur in Héhe von jahrlich ca. 1,5 Mio.
Euro.
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Die Studienqualitatsmittel werden ebenfalls als Sondermittel gewéhrt. Ihr Umfang ist
mit der Zahl der Studierenden dynamisiert. Allenfalls langfristig besteht Unsicherheit
Uber deren H6he, da das Gesetz zu ihrer Einflhrung eine Frist von zwei Jahren vor-
sieht, innerhalb der die Mittel ausgegeben werden missen. Andernfalls werden Zu-
weisungen des Landes fir folgende Jahre entsprechend der Reste gemindert. Diese
Unsicherheit nimmt ab, wenn es der Universitét gelingt, die Studienqualitdtsmittel
mdglichst zligig auszugeben.

Insgesamt rechnet die Hochschulleitung fir das Jahr 2019 mit einer insgesamt stabi-
len Grundfinanzierung durch das Land Niedersachsen sowie mit einer anhaltend
glnstigen Entwicklung der Ertrage aus 6ffentlichen Sonder- und Drittmitteln.

5. Sonderaspekte externer und interner Steuerung

Berufungspool

Die Hochschule hat gemaR § 2 Ziffer 7 des Hochschulentwicklungsvertrags der nie-
dersachsischen Hochschulen mit dem Land Niedersachsen einen Berufungspool ein-
gerichtet. Dieser muss mindestens 1,5 Prozent des jahrlichen Ausgabeansatzes des
Hochschulkapitels im Landeshaushalt umfassen. Der Ausgabeansatz 2018 fiir den
Landesbetrieb Universitdt Hannover (Einzelplan 06, Kapitel 0617) belauft sich auf
rund 253,3 Mio. Euro.

An Personalmitteln sind aus dem Pool im Jahr 2018 insgesamt rund 4,4 Mio. Euro,
an Sachmitteln 1,4 Mio. Euro aufgewendet worden. Diese Aufwendungen von insge-
samt 5,8 Millionen Euro entsprechen 2,3 Prozent des Ausgabeansatzes.

Personalmittel 4.377
Sachmittel 1.442
Summe 5.819
nachrichtlich: Ausgabeansatz 2018 im Einzelplan 06, Kapitel 0617 253.283
Anteil des Berufungspools am Ausgabeansatz 2,3 Prozent

Betrage sind auf volle Tausend Euro gerundet.

Tabelle 5: Aufwendungen des Berufungspools gem. § 2 Ziffer 7 des Hochschulentwicklungsvertrags im Jahr 2018

Leistungsorientierte Mittelverteilung Land-Universitét

Das Land Niedersachsen verteilt zehn Prozent seines Zuschusses an die Universita-
ten seit dem Jahr 2006 in einem leistungsorientierten Verfahren. Das Modell hono-
riert Leistungen in Forschung (Drittmittel, Promotionen, Humboldt-Stipendiaten),
Lehre (Absolventen in der Regelstudienzeit, Studienanfanger, Auslandsstudierende,
Bildungsauslander) sowie Gleichstellung (neuberufene Professorinnen, Promotionen
von Frauen, weibliches wissenschaftliches Personal, Absolventinnen) mit unter-
schiedlicher Gewichtung. Dabei erfolgen die Leistungsvergleiche jeweils nur inner-
halb der Fachergruppen Geistes- und Gesellschaftswissenschaften, Naturwissen-
schaften sowie Ingenieurwissenschaften. Die Leistungen werden in der Regel fiir drei
Jahre ruckwirkend erfasst und gehen als Durchschnittswerte ein.

Gemessen an ihrem Landeszuschuss und ihren Hochschulpaktmitteln hat die Leibniz
Universitat 22,4 Mio. Euro (Betrag fur das Jahr 2018) in die leistungsorientierte Mit-
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telverteilung einzubringen. Will sie diesen Betrag in voller H6he zurtckerhalten, mis-
sen ihre Leistungen im Vergleich zu den anderen niedersédchsischen Universitéten
proportional zum Landeszuschuss ausfallen. Sie erzielt einen sog. Formelgewinn,
wenn diese Leistungen tberproportional sind. Umgekehrt entsteht ein sog. Formel-
verlust bei unterproportionalen Leistungen.

Das Formelergebnis gibt die positive bzw. negative Differenz an, die zwischen der
Summe, die in die Mittelverteilung eingebracht wurde und der Summe entsteht, die
aufgrund der Leistungsparameter erlést werden kann. Sie lasst sich nach Facher-

gruppen und Leistungsparametern differenziert darstellen (Tabelle 6).

Fachergruppe Leistungs- Ergebnis der leistungsorientierten Mittelzuweisung in Euro
parametergruppe

Geistes- und Gesellschafts-  Forschung -555.125 -417.602 -347.666 -140.382 -167.774

wissenschaften Lehre -331.998 -464.988 -449.409 -180.180 -57.383
Gleichstellung -26.307 -30.941 -20.939 -5.805 2.560

Naturwissenschaften Forschung 173.086 77.155 -13.137 -55.024 -96.609
Lehre -51.754 -98.485 -120.569 76.733 69.002
Gleichstellung -35.072 -86.225 -134.989 -80.116 -65.725

Ingenieurwissenschaften Forschung 12.858 89.815 150.165 160.928 139.324
Lehre -48.443 -86.204 -19.054 154.975 141.287
Gleichstellung 3.053 11.258 41.673 39.115 90.577

Gesamt -859.703 -1.006.218 -913.924 -29.756 55.259

Tabelle 6: Ergebnis der leistungsorientierten Mittelverteilung Land-Hochschulen fiir die Leibniz Universitidt Hannover

Im Jahr 2018 hat die Leibniz Universitat erstmals seit 2009 wieder einen Formelge-
winn zu verzeichnen. Gegeniliber dem Vorjahr hat sich das Ergebnis um rund
85.015 Euro verbessert und liegt bei +55.259 Euro.

Leistungsorientierte Mittelverteilung an die Fakultdten

Seit dem Jahr 2015 wird in der Universitat ein neues Ressourcensteuerungsmodell
auf der Ebene Prasidium-Fakultaten verwendet. Es wurde stufenweise eingefiihrt
und ist 2017 voll wirksam geworden.

Das Modell unterscheidet ein Sockelbudget, das 85 Prozent des Gesamtbudgets
ausmacht, und ein Schliusselbudget mit einem Anteil von 15 Prozent. Beide addieren
sich zu einem Gesamtbudget der Fakultdten 2018 in H6he von 106,4 Millionen Euro
(101,9 Millionen Euro im Vorjahr; sog. Fakultdtsbudget brutto, ohne zentrale Zusagen
beispielsweise aus Berufungs- und Bleibeverhandlungen).

Das Sockelbudget errechnet sich aus dem historisch gewachsenen Personalbestand
der Fakultaten und wird aktuellen Veranderungen, wie z. B. Tarif- und Besoldungs-
steigerungen, angepasst. Es umfasste 2018 ca. 90,5 Millionen Euro.

Das Schlusselbudget wird den Fakultaten nach Leistungsparametern (Forschung,
Lehre, Gleichstellung) zugewiesen, die nahezu identisch mit denen auf der Ebene
Land-Hochschulen sind. Die so verteilte Summe belauft sich auf ca. 16,0 Millionen
Euro im Jahr 2018. Die Aufteilung auf Fakultaten und Verédnderungen zum Vorjahr
zeigt Tabelle 7.
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Ergebnis 2018 Verianderung

gt inEuro  gegeniiber 2017
Naturwissenschaftliche Fak. 2.754610 € +4,5%
Fak. f. Mathematik u. Physik 2.391.472 € +3,6%
Fak. f. Eektrotechnik u. Informatik 1.876.959 € +9,8%
Fak. f. Maschinenbau 3.201.813 € +3,4%
Fak. f. Bauingenieurw. u. Geodasie 1.365.447 € +5,2%
Philosophische Fak. 1.923.449 € +4,4%
Fak. f. Architektur u. Landschaft 812.474 € +3,7%
Juristische Fak. 491.979 € +0,7%
Wirtschaftswissenschaftliche Fak. 1.145.953 € +1,3%
Summe 15.964.156 € 4,40%

Tabelle 7: Ergebnis der hochschulinternen Verteilung des Schlusselbudgets (Rundungsdifferenzen)

Strukturfonds des Prasidiums

Mit dem Strukturfonds des Prasidiums werden Mittel fiir grundlegende und nachhal-
tige strukturverdndernde Vorhaben in Fakultaten bereitgestellt. Damit soll unter ande-
rem ihre Strategieféhigkeit erhéht werden. Der Strukturfonds des Prasidiums umfasst
1 Mio. Euro jahrlich. Ebenso kann das Prasidium den Fakultaten Vorschléage fur
strukturverandernde MalRnahmen unterbreiten. Vorschlage fur eine Verwendung der
Mittel mUssen mit der Entwicklungsplanung der Leibniz Universitat konform sein. Mit-
tel aus dem Strukturfonds werden nicht zwingend jahrlich, sondern nach Bedarf und
Verfugbarkeit vergeben.

Das Prasidium hat im Jahr 2018 folgende Projekte geférdert (Tabelle 8). Die Projekte
haben eine Laufzeit von drei bis funf Jahren. Angegeben ist jeweils das Férdervolu-
men Uber die gesamte Laufzeit.

Fakultat/Einrichtung Gesamtbewilligung Vorhaben
in Euro

Wirtschaftswissenschaftliche 330.000 Aufbau Institut/Forschungscenter fiir Wirtschaftspolitik

Fakultat

Mechatronik-Zentrum Hannover 333.000 Technologieorientiertes Unternehmertum — Robotik und Auto-
mation

Summe 663.000

Tabelle 8: Im Jahr 2018 durch den Strukturfonds des Prasidiums geférderte Projekte

Hannover, den 31. Mai 2019

C. [P

Prof. Dr. iur. Volker E Dr. Christoph Strutz

Prasident Hauptberuflicher Vizeprasident
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Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover, Hannover

Vereinfachte Kapitalflussrechnung 2018

2018
TEUR
1. Periodenergebnis vor aulerordentlichen Posten 4 858
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermégens 26 218
3. +/- Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen -2344
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 3 851
Verénderungen des Sonderpostens fur Investitionszuschisse
5. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 792
6. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen sowie anderer Aktiva, - 17 887
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva, - 28603
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. = Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit (Summe aus 1. bis 7.) -13 115
9. + Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdégens 61
10. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstéanden des immateriellen Anlagevermégens 0
11. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen - 30 569
12. - Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -353
13. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0
14. - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0
kurzfristigen Finanzdisposition
15. = Cashflow aus der Investitionstéatigkeit (Summe aus 9. bis 14.) - 30 861
16. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (einschl. Finanzierung Anteile) 0
17. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0
18. = Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit (Summe aus 16. und 17.) 0
19. = Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds (Summe der Zeilen 8., 15. und 18.) -43 976
20. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 229 113
21. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 19. und 20.) 185 137
Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 185 137

Anlage zum Lagebericht






pestatioungsvermerk des unanhangigen
Apschiussprurers

An die Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover, Hannover

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover, Hannover
— bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur
das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie den Anhang, einschlief3-
lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprUft. Darlber hinaus
haben wir den Lagebericht der Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchflihrung ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Hochschule
zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Hochschule. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal & 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprUfers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Hochschule unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
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und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachwei-
se ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Hochschule vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsméaRiger Buchfiihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Hochschule zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusamsnmenhang mit der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Hochschule vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und
Malinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermaoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebe-
richt erbringen zu konnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Hoch-
schule vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafliger Abschlussprifung durchgefihr-
te Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen
aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und flihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstdfien hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdlie betrligerisches Zusammenwir-
ken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem flr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den flr die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Hochschule abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéa-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Hochschule zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben un-
angemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch
dazu fihren, dass die Hochschule ihre Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortflihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Hochschule vermittelt.
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— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Hochschule.

— fdhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestelliten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlie3lich etwaiger Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Hannover, den 13. September 2019

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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