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Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover, Hannover

Bilanz zum 31. Dezember 2014

Aktiva

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software)

Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate
1. Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen das Land Niedersachsen
3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber
4. Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
—davon auf Verwahrkonto der Niederséchsischen
Landeshauptkasse EUR 167.211.171,44
(i. Vj. EUR 163.150.153,52)-

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2014

EUR

149.844,92
62.864.017,78
43.978.501,37
32.966.373,64

493.058,67
30.173.867,11

776.365,69
14.112.528,41
28.958.707,26

1.360.545,20

EUR

474.388,56

139.958.737,61
140.433.126,17

30.666.925,78

45.208.146,56

172.801.641,82

248.676.714,16

1.998.301,47

31.12.2013

EUR

156.520,05
52.451.273,74
42.718.651,84
25.946.181,25

483.418,25
28.545.892,13

1.806.549,56
4.957.683,63
29.496.543,82
1.268.184,42

EUR

512.892,16

121.272.626,88
121.785.519,04

29.029.310,38

37.528.961,43

170.610.064,80

237.168.336,61

1.629.525,76

391.108.141,80

360.583.381,41




31.12.2014

EUR

A. Eigenkapital

I. Nettoposition

Il. Gewinnriicklagen
1. Rucklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG
2. Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich

44.387.844,60
9.056.793,37
3. Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 14.420.139,37

Ill. Bilanzgewinn

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Sonderposten fiir Studienbeitrage

Rickstellungen
1. Steuerrlickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenliber dem Land Niedersachsen
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Zuschussgebern

o~ WD

Sonstige Verbindlichkeiten
—davon aus Steuern EUR 579.601,60
(i. Vj. EUR 458.864,21)-

Rechnungsabgrenzungsposten

EUR

-14.020.993,66

67.864.777,34

18.853.101,41
72.696.885,09

140.433.126,17

4.551.349,80

500.000,00

17.641.200,00
18.141.200,00

43.312.267,50
9.497.078,84
57.631.752,80
42.583.096,77
2.215.268,51

165.239.464,42

46.116,32

Passiva

31.12.2013

EUR EUR

-16.227.993,66

55.009.807,03
8.487.412,07
14.463.740,92 77.960.960,02
7.307.560,567
69.040.526,93

121.785.519,04

8.091.080,16

0,00

19.669.000,00
19.669.000,00

42.498.491,68
10.057.755,36
45.508.939,91
41.950.981,89

1.932.013,68

141.948.182,62

49.072,76

391.108.141,80

360.583.381,41







Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover, Hannover

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014
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. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fir laufende Aufwendungen

a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr
ab) Vorjahre

b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln

c) von anderen Zuschussgebern

. Ertrdge aus Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen

a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln
c) von anderen Zuschussgebern

. Ertrédge aus Studienbeitrdgen und Langzeitstudiengebihren

a) Ertrédge aus Studienbeitragen

b) Ertrdge aus Langzeitstudiengebihren
Umsatzerl6se

a) Ertrége fur Auftrage Dritter

b) Ertrage fir Weiterbildung

Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrédge

a) Ertrdge aus Spenden und Sponsoring

b) Andere sonstige betriebliche Ertrdge

—davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fur Investitionszuschisse
EUR 22.422.097,05 (i. Vj. EUR 30.061.225,78)-

—davon Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens fir Studienbeitrage
EUR 3.5639.730,36 (i. Vj. EUR 0,00)-

. Materialaufwand/Aufwendungen fir bezogene Leistungen

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialien

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Entgelte, Dienstbezlige und Vergitungen

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fir Unterstitzung
—davon fur Altersversorgung EUR 21.518.723,53 (i. Vj. EUR 20.264.888,10)—

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

o

) Bewirtschaftung der Gebdude und Anlagen

o

Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung

a o

)
) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrége
) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

)

Geschaftsbedarf und Kommunikation

> o

Betreuung von Studierenden
) Andere sonstige Aufwendungen
—davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten
fir Investitionszuschiisse
EUR 41.069.704,18 (i. Vj. EUR 30.747.291,16)-
—davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fur Studienbeitrage
EUR 0,00 (i. Vj. EUR 1.823.216,61)-

Q

2014
EUR

229.969.669,36
3.853.330,00
33.835.5647,05
87.912.216,563

2.583.000,00
31.588.318,65
6.657.557,39

7.694.461,10
769.000,00

12.701.386,40
2.152.600,45

1.245.276,02
33.925.888,65

11.754.338,07
5.793.499,82

191.805.332,14
54.310.177,44

47.319.020,56
13.420.115,67
4.076.340,20
39.925.050,60
8.509.192,62
5.223.164,21
47.995.694,36

EUR

356.570.762,94

40.828.876,04

8.463.461,10

14.853.986,85
1.495.793,53

35.171.164,67

456.384.045,13

17.647.837,89

246.116.509,568

22.240.318,79

166.468.578,22

2013
EUR

220.072.489,42
-24.074,80
26.494.472,38
82.897.193,02

2.509.000,00
31.841.305,79
3.744.367,91

16.043.665,68
745.000,00

11.948.592,60
2.313.601,54

1.166.678,89
38.870.768,50

11.5682.308,51
5.692.017,19

183.5698.159,29
52.048.998,07

53.399.706,72
15.028.020,50
3.871.332,65
36.225.232,62
8.280.674,57
4.795.497,71
45.407.579,46

EUR

329.440.080,02

38.094.673,70

16.788.665,68

14.262.094,14
3.194.538,44

40.027.447,39

441.807.499,37

17.274.325,70

235.647.157,36

29.623.852,28

167.008.044,23

11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 11.035,21 8.990,70
—davon aus der Anlage von Studienbeitrdgen EUR 11.035,21

(i. Vj. EUR 8.990,70)—

12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 10.209,23 1.442,96
452.371.418,50 449.545.831,83

13. Ergebnis aus der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 4.012.626,63 -7.738.332,46
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 226.270,01 157.075,66
15. Sonstige Steuern 129.998,46 -426.663,89
16. JahresUberschuss (i. Vj. Jahresfehlbetrag) 3.656.358,16 -7.468.744,23
17. Gewinnvortrag 7.307.560,57 26.735.686,49
18. Entnahmen aus Gewinnrlcklagen

aus der Ricklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 17.929.523,00 18.187.271,00

aus den Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 3.147.088,97 2.504.603,68

aus den Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 2.133.453,78 23.210.065,75 2.496.290,17 23.188.164,85
19. Einstellungen in Gewinnrlcklagen

in die Riicklage gemé&R § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 7.307.560,57 26.735.686,49

in die Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 3.716.470,27 4.979.725,07

in die Sonderricklagen wirtschaftlicher Bereich 2.089.852,23 13.113.883,07 2.550.934,98 34.266.346,54
20. Veréanderung der Nettoposition -2.207.000,00 -881.200,00
21. Bilanzgewinn 18.853.101,41 7.307.560,57







Gottfried Wilhelm Leibniz Universitit Hannover

Anhang fiir das Geschiiftsjahr 2014

I. Allgemeine Angaben

Die Leibniz Universitit Hannover (LUH) wird nach § 49 Abs. 1 Niedersédchsisches Hochschulgesetz
(NHG) in Verbindung mit § 26 Landeshaushaltsordnung (LHO) als Landesbetrieb gefiihrt.

Die Buchfithrung und Rechnungslegung richten sich nach den Grundsétzen der kaufméannischen dop-
pelten Buchfithrung und nach der entsprechenden Anwendung der handelsrechtlichen Vorschriften.
Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir grofle Kapitalgesellschaf-
ten aufgestellt worden.

GemiB 4.7 der Bilanzierungsrichtlinie ist infolge des neuen Gemeinschaftsrahmens fiir staatliche Bei-
hilfen fiir Forschung, Entwicklung und Innovation im Jahresabschluss das Ergebnis der Trennungs-
rechnung darzustellen. Dies erfolgt unter I1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze.

Zur besseren Vergleichbarkeit wurden folgende Umgliederungen im Berichtsjahr vorgenommen.
Ertrdge aus Personalkostenerstattungen, aus Vermietung und Verpachtung sowie aus sonstigen Kos-
tenweiterbelastungen (TEUR 6.761; i.Vj. TEUR 6.765) werden im Geschiftsjahr 2014 unter den (An-
deren) Sonstigen betrieblichen Ertrigen ausgewiesen. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis unter den Um-
satzerlosen (Ubrige Entgelte). Aufwendungen fiir Gastprofessuren, Gastvortragende, Lehrbeauftragte
und Ubungsleiter (TEUR 1.837; i.Vj. TEUR 1.713) werden im Berichtsjahr unter den Sonstigen Per-
sonalaufwendungen und Lehrauftrigen ausgewiesen. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis im Personal-
aufwand (Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen). Aufwendungen fiir Auszubildende (Sachkosten)
und Aufwandsentschadigungen fiir den Hochschulrat (TEUR 110; i.Vj. TEUR 106) werden im Be-
richtsjahr unter den sonstigen Personalaufwendungen ausgewiesen. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis
unter den Anderen sonstigen Aufwendungen. Die jeweiligen Vorjahresbetridge wurden entsprechend
angepasst.

Des Weiteren wurden im Vorjahr unter den Ertréigen aus Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen von
anderen Zuschussgebern ausgewiesene Zuweisungen und Zuschiisse in die Ertrige aus Zuweisungen
und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen von anderen Zuschussgebern umgegliedert
(TEUR 3.744). Im Vorjahr unter den Sonstigen Steuern ausgewiesene Aufwendungen fiir Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag (TEUR 157) wurden in die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
umgegliedert.

I1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiitze

Die Bilanzierung erfolgt grundsétzlich nach den Vorschriften des HGB, die spezifischen Anforderun-
gen an den Jahresabschluss einer Hochschule sind in der ,,Bilanzierungsrichtlinie: Grundlagen der
Buchfiihrung fiir Hochschulen des Landes Niedersachsen des MWK (3. Auflage, Stand 1. Oktober
2010) geregelt.

Zur Beriicksichtigung der Besonderheiten der Universitdt sind Posten hinzugefiigt bzw. Postenbe-
zeichnungen angepasst worden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfah-
ren gegliedert.

Grund und Boden sowie Gebdude der nach § 26 LHO als Landesbetrieb gefiihrten Hochschulen wer-
den im Liegenschaftsmanagement des Landes Niedersachsen zusammengefasst, inventarisiert und
bewertet und stellen damit Sondervermodgen des Landes dar und werden somit nicht in die Bilanz der
Universitit aufgenommen. Mit den Universititen werden mietvertragsihnliche Uberlassungsvereinba-
rungen abgeschlossen.



Die immateriellen Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens und die Sachanlagen werden zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmifBige Abschreibungen bewertet, wobei
i.d.R. auch die in Rechnung gestellte Umsatzsteuer zum Anschaffungswert zéhlt. Die Abschreibungen
werden linear vorgenommen. Die Abschreibungssitze sind in Anlehnung an die steuerlichen Ab-
schreibungstabellen (sog. DFG-Schliissel) festgelegt.

Bei beweglichen Sachanlagen werden Zuginge zum Monatsbeginn des Monats der Anschaffung (§ 7
EStG) abgeschrieben. Geringwertige Vermogensgegenstinde mit Anschaffungskosten ohne Umsatz-
steuer bis zu EUR 150,00 werden nach § 6 Abs. 2 EStG im Zugangsjahr in voller Hohe als Betriebs-
ausgaben abgesetzt. Vermogensgegenstinde, deren Anschaffungskosten ohne Umsatzsteuer
EUR 150,00, aber nicht EUR 1.000,00 {ibersteigen, werden seit 2008 gem. § 6 Abs. 2a EStG als
Sammelposten erfasst und tiber 5 Jahre linear abgeschrieben.

Die Hilfs- und Betriebsstoffe sind durch korperliche Inventur ermittelt und zu Einkaufspreisen, ein-
schlieBlich der nicht abzugsfiahigen Umsatzsteuer bewertet.

Seit Einfithrung der Trennungsrechnung - an der LUH ab 1. September 2009 - werden die Unfertigen
Leistungen, die nach dem 1. September 2009 neu angelegt wurden, zu Vollkosten bewertet. Wirt-
schaftliche und nichtwirtschaftliche Tétigkeiten werden entsprechend getrennt, um unzuldssige
Quersubventionen des wirtschaftlichen Bereichs durch den nichtwirtschaftlichen Bereich zu vermei-
den. Unter anderem werden die Zeiten des Landespersonals, die in der wirtschaftlichen Tétigkeit ge-
leistet werden, erfasst und es wird ein verursachungsgerechter Anteil der indirekten Kosten (Gemein-
kostenzuschlag auf die Personalkosten, in 2014 51 %) ermittelt.

In folgendem Schema ist das Ergebnis der Trennungsrechnung auf Ebene der gesamten Hochschule
dargestellt:

Nicht wirt-
Hochschule schaftlicher Wirtschaftlicher
Gesamt Bereich Bereich

Ertrige 433.972.983,29| 421.970.100,25 12.002.883,04
Aufwendungen -411.669.018,00 | -401.735.098,25 -9.933.919,75
Ergebnis vor Sonderposten fiir Investi-
tionen 22.303.965,29| 20.235.002,00 2.068.963,29
Ertrage aus der Auflésung Sonderpos-
ten fiir Investitionen 22.422.097,05| 21.656.950,82 765.146,23
Aufwand aus der Einstellung in den
Sonderposten fiir Investitionen -41.069.704,18 | -40.051.899,48 -1.017.804,70
Ergebnis nach Sonderposten fiir Investi-
tionen 3.656.358,16 1.840.053,34 1.816.304,82

Das wirtschaftliche Ergebnis der Trennungsrechnung i.H.v. TEUR 1.816 resultiert aus den Ertragen
und Aufwendungen der in 2014 abgeschlossenen trennungsrechnungsrelevanten Auftrige. Aus Uber-
schiissen des wirtschaftlichen Bereichs wurden TEUR 1.860 in den nicht-wirtschaftlichen Bereich
ibertragen, so dass sich ein Saldo aus Entnahmen aus den bzw. Einstellungen in die Sonderriicklagen
wirtschaftlicher Bereich i.H.v. TEUR 44 ergab.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden unter Ab-
zug notwendiger Einzelwert- sowie Pauschalwertberichtigungen zum Nominalwert angesetzt.

Auf fremde Wihrung lautende Vermogensgegenstinde und Verbindlichkeiten wurden grundsétzlich
mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von mehr



als einem Jahr wurde dabei das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das An-
schaffungskostenprinzip (§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.

Das Land Niedersachsen als Triger des Landesbetriebes hat kein Kapital festgesetzt. Die Riicklage
gemidl NHG enthilt die der Hochschule nach dem Gesetz zustehenden Mittel aus erwirtschafteten
Einsparungen und eigenem Erwerb. Die Verdnderung der Nettoposition in Hohe von TEUR -2.207
zum 31. Dezember 2014 beinhaltet die Verdnderungen der Riickstellungen fiir Altersteilzeit, Urlaub
und Gleitzeitiiberhénge sowie fiir Jubiliumszuwendungen.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse ist als Gegenposten zum Anlagevermodgen zu sehen, da
der gesamte Investitionsbereich gem. BilRL erfolgsneutral abzubilden ist. Fiir das Geschéftsjahr wur-
de ein Betrag in Hohe der Zuginge des Anlagevermdgens in diesen Sonderposten eingestellt. Die Auf-
16sung des Sonderpostens erfolgt iiber den Abschreibungszeitraum der Sachanlagen, fiir die Zuwen-
dungen gewihrt wurden.

Riickstellungen betreffen Verbindlichkeiten, die dem Grunde nach feststehen; die Hohe und der Zeit-
punkt der endgiiltigen Entstehung im Folgejahr sind jedoch noch ungewiss. Die Riickstellungen sind
in Hohe des nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt.
Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen und Nachversicherungsbeitrige sind nicht zu bilden, da
die entsprechende Zahlung durch das Land erfolgt. Der Landesbetrieb leistet pauschalisierte Erstattun-
gen in laufender Rechnung.

Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

I11. Erlduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens sowie die Abschreibungen des Ge-
schiftsjahres sind dem Anlagespiegel zu entnehmen, der diesem Anhang als Anlage beigefiigt ist.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (TEUR 493,1; Vorjahr TEUR 483,4) wurden zu Anschaf-
fungskosten unter grundsitzlicher Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Unter Unfertige Leistungen (TEUR 30.173,9; Vorjahr TEUR 28.545,9) wurden die noch nicht ab-
geschlossenen Forschungsvorhaben ausgewiesen, die im Auftrage Dritter durchgefiihrt werden.

Alle Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde (TEUR 45.208,1; Vorjahr
TEUR 37.529,0) haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Die Forderungen gegen das Land Niedersachsen (TEUR 14.112,5; Vorjahr TEUR 4.957,7) setzen
sich wie folgt zusammen:

Art 31.12.2014

in TEUR
Sondermittel 8.865,0
Tarifsteigerungen 3.853,3
Landesliegenschaftsmanagement 756,4
Ersatzkriifte fiir Bedienstete im Mutterschutz 477,6
Verwaltungsgebiihren LBV 101,4
Schadenersatzleistungen 58,8
Summe 14.112,5

Die Position Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten (TEUR 172.801,6; Vorjahr

TEUR 170.610,1) beinhaltet mit TEUR 167.211,2 (Vorjahr TEUR 163.150,2) das im Rahmen des
Cash Managements des Landes bei der Landeshauptkasse gefiihrte Konto sowie das Bankguthaben
i.H.v. TEUR 4.589,4 (Vorjahr TEUR 7.421,6) aus Studienbeitrdgen bei der NORD/LB.



Das Eigenkapital entwickelte sich im Geschiftsjahr 2014 wie folgt:

Entwicklung 31.12.2013 | Einstellungen in Entnahmen in 31.12.2014 in
in TEUR TEUR TEUR
TEUR

Nettoposition -16.228,0 2.207,0 0,0 -14.021,0
Riicklage gem.

§ 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 55.009,8 7.307,6 17.929,5 44.387,9
Sonderriicklagen 22.951,1 5.806,3 5.280,5 23.476,9
Bilanzgewinn 7.307,6 26.866.4 15.320,9 18.853,1
Summen 69.040,5 42.187,3 38.530,9 72.696,9

Der Bilanzgewinn des Vorjahres i.H.v. TEUR 7.307,6 wurde nach der Genehmigung durch das MWK
in die Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG eingestellt.

Bei den Sonderriicklagen entfallen TEUR jeweils 1.860 (Vorjahr TEUR 1.659) der Einstellungen und
Entnahmen auf die Ubertragung von Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich (Entnahmen) in die
Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich (Einstellungen).

Zusammensetzung der Entnahme aus der Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG in 2014:

Art der Verwendung 31.12.2014
In TEUR
1. Berufungs- und Bleibeverhandlungen

a) Personalmittel 4.100,4
b) Sachmittel 2.371,1
2. Verstirkung der Bauunterhaltungsmittel 10.957,1
3. Zusitzliche Ressourcen 500,9
Summe 17.929,5

Die Entwicklung der Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG der LUH seit 2001 stellt sich wie folgt

dar:
31.12.00 31.12.01 31.12.02 31.12.03 31.12.04 31.12.05
28.212.746
Ricklagenentnahme 0 0 0 0 0| -7.441.641
Allg. Ricklage 5.084.832| 5.084.832| 7.652.137| 11.535.941| 16.678.290| 20.771.105
zzgl. Bilanzgewinn 2.567.305| 3.883.804| 5.142.349| 11.534.456| 6.280.823
5.084.832| 7.652.137| 11.535.941| 16.678.290| 28.212.746| 27.051.928
31.12.06 31.12.07 31.12.08 31.12.09 31.12.10 31.12.11
27.051.928 | 30.892.539 | 39.100.542 | 39.634.525| 43.782.688 | 54.040.612
Ricklagenentnahme | -14.117.644 | -12.366.135 | -10.228.540 | -10.874.057 | -9.587.805| -8.300.124
Allg. Ricklage 12.934.284 | 18.526.404 | 28.872.002 | 28.760.469 | 34.194.883 | 45.740.488
zzgl. Bilanzgewinn 17.958.255| 20.574.138 | 10.762.523 | 15.022.219 | 19.845.729| 15.313.056
30.892.539 | 39.100.542 | 39.634.525| 43.782.688 | 54.040.612 | 61.053.544
31.12.12 31.12.13 31.12.14
61.053.544 | 73.197.078| 62.317.368
Ricklagenentnahme | -14.592.153 | -18.187.271| -17.929.523
Allg. Riicklage 46.461.391 | 55.009.807 | 44.387.845
zzgl. Bilanzgewinn 26.735.687 7.307.561 | 18.853.101
73.197.078 | 62.317.368 | 63.240.946




In Hohe des Anlagevermogens wurde der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse gebildet. Er er-
hohte sich von TEUR 121.785,5 am 31. Dezember 2013 auf TEUR 140.433,1. Beriicksichtigung fan-
den hierbei auch die Abschreibungen, in deren Hohe der Sonderposten erfolgswirksam wieder aufge-
16st wurde.

Der Ausweis nicht verwendeter Einnahmen aus Studienbeitrigen erfolgt in dem Sonderposten fiir
Studienbeitrige. Der Sonderposten fiir Studienbeitrége zum 31.12.2014 betrégt TEUR 4.551,3.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen:

Art 31.12.2014 in 31.12.2013 in
TEUR TEUR

Riickstellung fiir Altersteilzeit 4.340,6 6.318,6
Riickstellung fiir Urlaub, Gleitzeit 9.562,0 9.788.0
Riickstellung fiir Jubildumszuwendungen 167,0 170,0
Riickstellung fiir ausstehende Rechnungen 3.275,9 3.067,8
Riickstellung fiir ungewisse Verbindlichkeiten 195,1 195,1
Sonstige 100,6 129,5
Summen 17.641,2 19.669,0

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen betragen TEUR 57.631,8 (Vorjahr
TEUR 45.508,9).

Die zum 31.12.2014 ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben ausschlieBlich Restlaufzeiten bis zu ei-
nem Jahr.

Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln, aus Biirgschaften, Wechsel-
und Scheckbiirgschaften und Gewihrleistungsvertrigen sowie Haftungsverhiltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten bestehen nicht.

IV. Erliuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Ertriige aus Zuweisungen fiir den laufenden Aufwand in Héhe von TEUR 355.570,8 (Vor-
jahr TEUR 329.440,1) setzen sich zu 65,8 % aus Landesmitteln des Fachkapitels , zu 9,5 % aus Son-
dermitteln des Landes und zu 24,7 % aus Mitteln Dritter zusammen.

Der Universitit flossen im Jahr 2014 ferner TEUR 40.828,9 (Vorjahr TEUR 38.094,7) an Ertrigen
aus Zuweisungen zur Finanzierung von Investitionen zu. Davon stammen TEUR 2.583,0 (Vorjahr
TEUR 2.509,0) aus Landesmitteln des Fachkapitels, TEUR 31.588,3 (Vorjahr TEUR 31.841,3) aus
Sondermitteln des Landes sowie TEUR 6.657,6 (Vorjahr TEUR 3.744,4) aus Mitteln Dritter.

Die Ertrige aus Studienbeitrigen und Langzeitstudiengebithren setzen sich in Hohe von
TEUR 7.694,5 (Vorjahr TEUR 16.043,7) aus Studienbeitrigen und TEUR 769,0 (Vorjahr
TEUR 745,0) aus Langzeitstudiengebiihren zusammen.

Die Umsatzerlose setzen sich zusammen aus Ertragen fiir Auftrige Dritter TEUR 12.701,4 (Vorjahr
TEUR 11.948,6), die im Wesentlichen aus der Abwicklung von Priifungs- und Untersuchungsauftra-
gen aus der Wirtschaft resultieren, sowie aus Ertrdgen fiir die Weiterbildung TEUR 2.152,6 (Vorjahr
TEUR 2.313,5).



Die sonstigen betrieblichen Ertriige ergeben sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

Art 2014 in 2013 in
TEUR TEUR

Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse 22.422,1 30.061,2
Auflosung des Sonderpostens fiir Studienbeitrige 3.539,7 0,0
Nebenerlose aus Vermietung und Verpachtung 2.067,3 2.149,1
Nebenerlose aus der Abgabe von Energie/Abfillen 1.724,5 1.597,4
Spenden und Sponsoring 1.245,3 1.156,7
Erlose aus Nebenbetrieben 1.308,8 1.204,1
Ertrige fiir die Betreuung von Studierenden 381,5 416,1
Ertriige aus der Erstattung von Personalaufwendungen 789,6 955,9
Erh6hung Wert Bibliotheksbestinde 4222 1.095,6
Ertrige aus Gebiihren und gebithrendhnliche Ertrige 489,8 441,9
Ubrige periodenfremde Ertriige 98,8 158,5
Ertrige aus Schadenersatzleistungen 71,9 52,0
Ertrige aus der Auflosung von Wertberichtigungen

(periodenfremd) 13,8 51,4
Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermogens (periodenfremd) 7,3 150,4
Ertrige aus der Auflosung von Riickstellungen (periodenfremd) 0,0 46,8
Ubrige sonstige Ertriige 588.,6 490,3
Summe 35.171,2 40.027,4

Der Sachaufwand fiir den Lehr- und Forschungsbetrieb stellt sich fiir das Jahr 2014 wie folgt dar:

Art 2014 in 2013 in
TEUR TEUR

Aufwand fiir Schrifttum, Lehr- und Lernmaterial, Materialien und

bezogene Waren

- Sachaufwand fiir Materialien und bezogene Waren 8.433,3 8.260,3

- Sachaufwand fiir Schrifttum, Lehr- und Lernmaterial 3.321,0 3.321,9

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

- Erstattete Aufwendungen an Projektteilnehmer 594,3 1.051,0

- Druckauftrige u.4. 563,3 658,9

- Unterauftrige in Drittmittelvorhaben 1.409,0 844,8

- Wissenschaftliche Dienstleistungen 691,0 712,9

- Sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.535,9 2.424,5

Summe 17.547,8 17.274,3

Der Personalaufwand belduft sich auf insgesamt TEUR 246.115,5 (Vorjahr TEUR 235.647,2). Hier-
von entfallen TEUR 191.805,3 (Vorjahr TEUR 183.598,2) auf Entgelte, Dienstbeziige und Vergii-
tungen und TEUR 54.310,2 (Vorjahr TEUR 52.049,0) auf die Sozialen Abgaben.

Die Abschreibungen in Hohe von TEUR 22.240,3 (Vorjahr TEUR 29.623,9) wurden durch die Her-
absetzung des Sonderpostens flir Investitionszuschiisse in gleicher Hohe neutralisiert.




Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Art 2014 in 2013 in
TEUR TEUR
Aufwendungen fiir Instandhaltung und Bewirtschaftung der
Gebidude u. Anlagen 47.319,0 53.399,7
Aufwendungen fiir Energie, Wasser, Abwasser, Entsorgung 13.420,1 15.028,0
Sonstige Personalaufwendungen 4.076,3 3.871,3
Aufwendungen Rechte und Dienste 39.925,1 36.225,2
Aufwendungen fiir Geschiftsbedarf und Kommunikation 8.509,2 8.280,7
Aufwendungen fiir die Betreuung von Studierenden 5.223,2 4.795,5
Periodenfremde Aufwendungen 186,9 73,5
Andere Sonstige Aufwendungen 47.808,8 45.334,1
Summe 166.468,6 167.008,0
Die sonstigen Steuern setzen sich wie folgt zusammen:
Art 2014 in 2013 in
TEUR TEUR
Zufiihrung zu Riickstellung fiir Risiken aus BP( USt) 250,0 0,0
Grundsteuer 24.8 27,4
Kraftfahrzeugsteuer 14,1 14,3
Ertrige aus Vorsteuer -158,9 -468.,4
Summe 130,0 -426,7
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:
Art 2014 in 2013 in
TEUR TEUR
Zufithrung zu Riickstellung fiir Risiken aus BP( Ertragsteuern) 250,0 0,0
Korperschaftsteuer -2,5 61,8
Gewerbesteuer -21,2 70,2
Kapitalertragsteuer 0,0 25,1
Summe 226,3 157,1

V. Sonstige Angaben

Aus der Uberlassungsvereinbarung mit dem Land Niedersachsen bestand fiir das Jahr 2014 eine sons-
tige finanzielle Verpflichtung in Hohe von ca. TEUR 26.906,3 fiir die Uberlassung der Gebzudefli-
chen etc. (Uberlassungsentgelt). In 2015 besteht diese Verpflichtung in #hnlicher Hohe fort. Die sons-
tigen finanziellen Verpflichtungen aus Geritebestellungen betragen TEUR 3.090,2. Dariiber hinaus
leistet die Universitdt gegeniiber dem Land Niedersachsen pauschalisierte Erstattungen in laufender
Rechnung fiir Pensionsverpflichtungen und Nachversicherungsbeitrige (in 2014 in Hohe von
TEUR 3.075,3), da die entsprechenden Zahlungen durch das Land erfolgen.

Das vom Abschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2014 berechnete Gesamthonorar

EUR 48.552,00 setzt sich zusammen aus:

Honorar EUR 40.000,00
Auslagen EUR 800,00
Umsatzsteuer (19 %) EUR 7.752,00

1.H.v.

Wesentliche Geschifte mit nahestehenden Personen zu marktuniiblichen Konditionen wurden nicht

getitigt.




1. Durchschnittliche Zahl der Beschiiftigten Mitarbeiter:

2014 davon Teilzeit 2013 davon Teilzeit
Beamte 584 73 583 67
Beschiftigte 3.975 1.611 3.880 1.592
Auszubildende &3 0 86 0
Gesamt 4.642 1.684 4.549 1.659

Durchschnittliche Zahl in Vollzeitiquivalenten:

2014 2013
Beamte 531 531
Beschiiftigte 3.087 3.003
Auszubildende 82 85
Gesamt 3.700 3.619
2. Organe

Organe nach § 36 NHG :

= das Prisidium
= der Senat

= der Hochschulrat

Dem Prisidium obliegt gemill § 37 NHG die Leitung der Hochschule in eigener Verantwortung. Es
entscheidet insbesondere iiber den Abschluss einer Zielvereinbarung, den Wirtschaftsplan, die aufga-
ben- und leistungsorientierte Mittelbemessung in der Hochschule, die Errichtung, Anderung und Auf-
hebung von Fakultiten und die Einfithrung, Anderung und SchlieBung von Studiengingen. Der Prisi-
dent vertritt gemél § 38 NHG die Hochschule nach auf3en, fiihrt den Vorsitz im Priasidium und legt die
Richtlinien fiir das Prasidium fest.




Das Prisidium setzt sich wie folgt zusammen:

Prisident: Prof. Dr.—Ing. Erich Barke (seit 1.Januar 2015:
Prof. Dr. iur. Volker Epping)

Vizeprisidentin fiir Lehre und Studium: Prof. Dr. phil. Elfriede Billmann-Mahecha

Vizeprisidentin fiir Internationales: Prof. Dr.-Ing. habil. Monika Sester

(seit 15. Januar 2015)

Vizeprisident fiir Forschung: Prof. Dr. rer. nat. Klaus Hulek (seit 15. Januar
2015:

Prof. Dr.-Ing. habil. Dr. h.c. mult. Peter Wriggers)
Vizeprisident fiir Berufungsangelegenheiten,

Personalentwicklung und Weiterbildung: Prof. Dr. phil. Joachim Escher (seit 15. Januar
2015)
Hauptberuflicher Vizeprisident: Dr. Christoph Strutz

Die addierten Gesamtbeziige der Prasidiumsmitglieder betragen EUR 473.158.

Senat

Die Aufgaben und Befugnisse des Senats sind in § 41 NHG geregelt. Der Senat beschlie3t insbesonde-
re iiber die Grundordnung sowie iiber die Entwicklungsplanung. Zudem nimmt er zu allen grundsétzli-
chen Angelegenheiten der Hochschule Stellung und hat ein umfassendes Informationsrecht gegeniiber
der Hochschulleitung.

Der Senat setzt sich wie folgt zusammen:

= 7 Sitze — Professorinnen/Professoren

= 2 Sitze — Wissenschaftliche und/oder kiinstlerische Mitarbeiter/-innen
= 2 Sitze — Mitarbeiter/-innen im technischen und Verwaltungsdienst

= 2 Sitze — Studierende

Hochschulrat

Die Aufgaben und Befugnisse des Hochschulrates sind in § 52 NHG geregelt. Dem Hochschulrat ge-
horen sieben Mitglieder aus Wissenschaft, Kultur und Wirtschaft an. Er berdt auf Grundlage seiner
Geschiftsordnung das Présidium und den Senat der Hochschule zu Entwicklungs- und Wirtschaftspla-
nen und nimmt zur Griindung von oder Beteiligung an Unternehmen Stellung.



Mitglieder des Hochschulrats sind:
Prof. Dr. Dres. h.c. Amold Picot (Vorsitzender)
Prof. Dr.-Ing. Kirsten Bobzin
Prof. Dr. Dr. h.c. Axel Haverich
Sepp Dieter Heckmann
Prof. Dr. Jiirgen Mlynek
Ministerialdirigent Carsten Mithlenmeier

Prof. Dr. Joachim Escher

Die Amtszeit der Mitglieder des Hochschulrats betriigt grundsitzlich drei Jahre (2013 bis 2016).

Hannover, den 17. Juli 2015

Dr. Christoph Strutz

Hauptberuflicher Vizeprisident
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Entwicklung des Anlagevermdgens

I. Immaterielle Vermo6gensgegenstande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software)

Sachanlagen

1.

w N

Grundstlicke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundsticken

. Technische Anlagen und Maschinen
. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung

. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2014 Zugénge Abgénge Umbuchungen
EUR EUR EUR EUR

5.804.206,67 240.474,01 178.406,12 0,00

956.102,65 13.511,46 0,00 0,00

257.728.682,27 21.672.649,22 18.839.506,70 6.493.716,76

97.975.728,96  5.623.428,26  2.984.141,99 5.732,18
25.946.181,26  13.5619.641,23 0,00 -6.499.448,94
382.606.595,13  40.829.230,17 21.823.648,69 0,00

31.12.2014
EUR

5.866.274,56

969.614,11
267.055.441,55

100.620.747,41

32.966.373,54
401.612.176,61

388.410.801,80 41.069.704,18 22.002.054,81 0,00

407.478.451,17




1.1.2014
EUR

5.291.314,51

799.582,60
205.277.308,563

55.267.077,12

0,00
261.333.968,25

Kumulierte Abschreibungen

Abschreibungen
des
Geschéftsjahres
EUR

277.090,02

20.186,59
17.575.983,48

4.367.058,70

0,00
21.963.228,77

Abgénge
EUR

176.518,53

0,00
18.661.868,24

2.981.889,78

0,00
21.643.758,02

31.12.2014
EUR

5.391.886,00

819.769,19
204.191.423,77

56.642.246,04

0,00
261.653.439,00

Buchwerte

31.12.2014
EUR

474.388,56

149.844,92
62.864.017,78

43.978.501,37

32.966.373,64
139.958.737,61

31.12.2013
EUR

512.892,16

156.520,05
52.451.273,74

42.718.651,84

25.946.181,25
121.272.626,88

266.625.282,76

22.240.318,79

21.820.276,55

267.045.325,00

140.433.126,17

121.785.519,04

Anlage 1 zum Anhang






Soll-Ist-Vergleich 2014

Plan 2014 Ist 2014 Abweichung
mehr/ - weniger|
EUR EUR EUR
1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fiir laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 230.320.000 229.969.669 -350.331
ab) Vorjahre 547.000 3.853.330 3.306.330
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 25428.000 33.835.547 8.407.547|*1
c) von anderen Zuschussgebern 71.850.000 87.912.217 16.062.217(*2
Zwischensumme 1. 328.145.000 355.570.763 27.425.763
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 2.583.000 2.583.000 0
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 19.500.000 31.588.319 12.088.319|*3
c) von anderen Zuschussgebern 0 6.657.557 6.657.557
Zwischensumme 2.: 22.083.000 40.828.876 18.745.876
3. Ertrage aus Studienbeitragen und Langzeitstudiengebiihren
a) Ertrdge aus Studienbeitrdgen 6.072.000 7.694.461 1.622.461
b) Ertrage aus Langzeitstudiengebihren 745.000 769.000 24.000
Zwischensumme 3.: 6.817.000 8.463.461 1.646.461
4. Umsatzerlose
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 15.900.000 12.701.386 -3.198.614
b) Ertrage fur Weiterbildung 1.800.000 2.152.600 352.600
c) Ubrige Entgelte 6.650.000 0 -6.650.000
Zwischensumme 4.: 24.350.000 14.853.987 -9.496.013
5. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 1.495.794 1.495.794
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien 0 0 0
b) Ertrage aus Spenden und Sponsoring 2.000.000 1.245.276 -754.724
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 25.900.000 33.925.889 8.025.889
(davon: Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fur Investitionszuschusse) 22.000.000 22.422.097 422.097
(davon: Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Studienbeitrage) 0 3.539.730 3.539.730
Zwischensumme 7.: 27.900.000 35.171.165 7.271.165
8. Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialien 11.700.000 11.754.338 54.338
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 6.100.000 5.793.500 -306.500
Zwischensumme 8.: 17.800.000 17.547.838 -252.162
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergutungen 193.820.640 191.805.332 -2.015.308
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstutzung 52.206.000 54.310.177 2.104.177
(davon: fur Altersversorgung) 20.000.000 21.518.724 1.518.724
Zwischensumme 9.: 246.026.640 246.115.509 88.869
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstéande des Anlagevermégens und
Sachanlagen 22.550.000 22.240.319 -309.681
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 36.800.000 47.319.021 10.519.021(*4
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 13.500.000 13.420.116 -79.884
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftréage 1.800.000 4.076.340 2.276.340
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 37.400.000 39.925.051 2.525.051
e) Geschéftsbedarf und Kommunikation 7.570.000 8.509.193 939.193
f)  Betreuung von Studierenden 4.500.000 5.223.164 723.164
g) Andere sonstige Aufwendungen 25.500.000 47.995.694 22.495.694
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fir
Investitionszuschusse) 21.760.000 41.069.704 19.309.704
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fir
Studienbeitrage) 0 0 0
Zwischensumme 11.: 127.070.000 166.468.578 39.398.578

Anlage 2 zum Anhang/1



12. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 20.000 11.035 -8.965
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 0 0 0
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.000 10.209 9.209
16. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -4.132.640 4.012.626 8.145.266
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 226.270 0
18. Sonstige Steuern -277.980 129.998 407.978
19. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -3.854.660 3.656.358 7.511.018
20. Gewinn-/Verlustvortrag 0 7.307.560
21. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0 23.210.066
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen 0 -13.113.883
23. Veranderung der Nettoposition 0 -2.207.000
24. Bilanzgewinn/-verlust -3.854.660 18.853.101

*1
*2
*3
*4

hier sind die Studienqualitatsmittel enthalten (8,4 Mio EUR)
deutliche Steigerung wg. erhéhter Drittmitteleinwerbung

erhohte Zuweisungen fur NeubaumaRnahmen

erhohte Aufwendungen fur Neubaumafinahmen

Anlage 2 zum Anhang/2
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1. Bericht des Prasidiums

Neues Prasidium

Das Jahr 2014 stand besonders im Zeichen des Findungsverfahrens fir einen neuen
Prasidenten. Fur das Amt konnte der Jurist Prof. Volker Epping gewonnen werden,
der zuvor einen Lehrstuhl fiir Offentliches Recht, Vélker- und Europarecht an der
Universitat innehatte. Er tritt damit die Nachfolge des Informationstechnikers Prof.
Erich Barke an, der nach neunjahriger Amtszeit Ende Dezember 2014 in den
Ruhestand getreten ist.

Sowohl der Senat als auch der Hochschulrat haben sich zuvor jeweils einstimmig fir
die Empfehlung der Findungskommission ausgesprochen, die Professor Epping als
einzigen Kandidaten vorgeschlagen hatte. Das Niedersachsische Ministerium fur
Wissenschaft und Kultur ernannte Professor Epping fiir die gesetzlich vorgesehene
Amtszeit von sechs Jahren ab dem 1. Januar 2015.

Neben der Vizeprasidentin fur Lehre und Studium, Prof. Elfriede Billmann-Mahecha,
und dem Hauptberuflichen Vizeprasidenten Dr. Christoph Strutz, die schon dem
vorangegangenen Préasidium angehdért hatten, finden sich drei weitere neue
Mitglieder in dem Gremium. Dabei werden zwei neu geschaffene Ressorts, eines fir
Internationales sowie eines fiir Berufungsangelegenheiten, Personalentwicklung und
Weiterbildung, von Prof. Monika Sester bzw. Prof. Joachim Escher vertreten. Als
Vizeprasident fur Forschung wurde Prof. Peter Wriggers gewahlt, der damit die
Nachfolge von Prof. Klaus Hulek antritt.

Professor Barke und Professor Hulek wurden Ende des Jahres von den Mitgliedern
der Universitat aus ihren Amtern verabschiedet. Dabei wurden besonders die
identitatsstiftenden Leistungen von Professor Barke fir die Universitat gewirdigt.
Ebenso wurde sein Engagement fur ihre Internationalisierung sowie ihre Vernetzung
mit der Wirtschaft und der Stadtgesellschaft hervorgehoben. Der Senat hat Professor
Barke hierfur die Ehrenbirgerwirde der Universitat verliehen. Die Unterstitzung der
interdisziplinaren Forschung sowie der Aufbau von modernen qualitdtssichernden
Strukturen in Promotion und Nachwuchsférderung sind Verdienste, die mit dem
Wirken von Professor Hulek verbunden sind.

Bildungs-, forschungs- und hochschulpolitisches Umfeld

Zielvereinbarung 2014-2018

Das Niedersachsische Ministerium fir Wissenschaft und Kultur (MWK) hat im
Dezember 2014 eine Zielvereinbarung mit der Leibniz Universitat abgeschlossen, die
eine Laufzeit von 2014 bis 2018 hat. Im Unterschied zu ihren Vorgangerinnen sieht
die Zielvereinbarung erstmals vor, dass die globale Landeszufiihrung der Universitat
abgesenkt wird, wenn Ziele nicht erreicht werden.

Zum einen haben sich alle niedersachsischen Hochschulen mit dem MWK darauf
verstandigt, die Ergebnisse im Parameter Lehre der leistungsorientierten
Mittelverteilung des Landes dauerhaft in den Hochschulhaushalten umzusetzen. Da
das Ergebnis der Leibniz Universitat im Parameter Lehre negativ ist und sich nur
langfristig verédndern wird, erfolgt ab 2015 stufenweise eine dauerhafte Kirzung des
Globalhaushaltes, die sich voraussichtlich auf einen mittleren sechsstelligen Betrag
bis zum Jahr 2017 kumulieren wird.



Zum anderen sanktioniert die Zielvereinbarung nichtausgeschoépfte
Studienplatzkapazitaten ab dem Studienjahr 2015/16. Mit einigen wenigen
Ausnahmen missen Lehreinheiten der Universitat ihre Studienanfangerplatze bis
zum Studienjahr 2015/16 zu 70 Prozent und bis zum Studienjahr 2017/18 zu 80
Prozent ausschdpfen. Gelingt es nicht, diese Ausschépfung durch ein Anwachsen
der Zahl der Einschreibungen oder durch strukturelle Veranderungen zu erreichen,
kommt es zu einer Reduzierung des Globalhaushaltes. Diese errechnet sich aus
einer finanziellen Bewertung der freigebliebenen Studienplatze mit den sog.
Clusterpreisen des Hochschulpakts 2020. Die hierdurch freiwerdenden Finanzmittel
sollen zum Abbau von Unterfinanzierungen im niederséchsischen Hochschulsystem
eingesetzt werden. Da die Leibniz Universitat momentan in einigen Lehreinheiten
eine Kapazitdtsausschépfung von weniger als 70 bzw. 80 Prozent erreicht, ist auch
hierdurch eine Reduzierung des Globalhaushalts zu erwarten. Diese kdnnte sich
nach derzeitiger Einschatzung ebenfalls in mittlerer sechsstelliger Héhe belaufen.

Mit dem Ausbau des Fachs Sonderpadagogik und der Intensivierung der
Zusammenarbeit mit dem Deutschen Zentrum fir Hochschul- und
Wissenschaftsforschung (DZHW) setzt die Zielvereinbarung inhaltliche Akzente fiir
die weitere fachliche Entwicklung der Leibniz Universitat. Dabei soll mit zuséatzlichen
Mitteln des Landes ein Ausbauziel von mindestens 230 Bachelor- bzw. 200 Master-
Studienplatzen im ,Lehramt fur Sonderpadagogik” im Wintersemester 2017/18
erreicht werden. Gegenliber dem jetzigen Zustand entspricht dies einer Steigerung
der Studienplatzzahlen um etwa 50 bzw. 25 Prozent. Zusammen mit dem DZHW
sollen eine gemeinsame strukturierte Graduiertenausbildung und die Griindung eines
Leibniz-Forschungszentrums realisiert werden.

Ferner werden strategische Ziele der Hochschule im Rahmen von zwdélf Leitlinien der
Landeshochschulentwicklung formuliert. Hervorzuheben ist dabei die Schaffung
weiterer Schwerpunkte in den Natur- bzw. Ingenieurwissenschaften, in den Geistes-
und Gesellschaftswissenschaften sowie in der Lehrerbildung. Weitere Ziele bestehen
in der Steigerung des Erfolgs von Langzeitstudierenden, in der weiteren Offnung der
Hochschule fur beruflich Qualifizierte, in der Verbesserung und verlasslichen
Gestaltung der Arbeits- bzw. Betreuungsverhaltnisse der wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie in vermehrter Transparenz der
Forschungsaktivitdten der Universitat.

Niedersédchsische Technische Hochschule

Der Niedersachsische Landtag hat im Dezember 2014 beschlossen, das Gesetz zur
Errichtung der Niedersachsischen Technischen Hochschule (NTH) im Jahr 2015
nicht anzuwenden. Damit ist auch die Mitgliedschaft der Leibniz Universitat in den
Organen der gemeinsamen Hochschule ausgesetzt. Die in dem Verbund
begonnenen Vorhaben, insbesondere in der Forschung, werden allerdings
fortgefuhrt. Dabei ist kuinftig jeweils diejenige Mitgliedshochschule verantwortlich, die
an den Projekten maf3geblich beteiligt ist. Die Leibniz Universitat hat als letzte
Sitzhochschule dariber hinaus die Aufgabe Gbernommen, die sonstigen Geschéfte
der NTH weiterzufuhren und ihre Haushaltsmittel zu verwalten.

Der Gesetzesanderung ging eine durch die Wissenschaftliche Kommission
Niedersachsen begleitete Evaluation der NTH voraus. Im Ergebnis stellten die
Gutachterinnen und Gutachter fest, dass sich die NTH — gemessen an ihren Zielen —
mit Ausnahme der forschungsorientierten Projektférderung als nicht erfolgreich
genug erwiesen habe. Neben einer Bewertung der Erflllung der Aufgaben der NTH



hat sich die Evaluationsgruppe auch zur Tragfahigkeit der Grundidee, den
Perspektiven der Weiterentwicklung sowie der Einbettung der NTH in die
niedersachsische Wissenschaftslandschaft gedullert.

Das MWK hat aus dem Evaluationsbericht die Schlussfolgerung gezogen, die NTH in
der bestehenden Form nicht weiterzufiihren und hat die oben erwéhnte
Gesetzesanderung in die Wege geleitet. Gleichzeitig hat es der Technischen
Universitat Braunschweig und der Leibniz Universitat den Auftrag erteilt, einen
Masterplan fur die kiinftige Zusammenarbeit der beiden Hochschulen vorzulegen.
Dieser soll ein ambitioniertes und zukunftsweisendes Konzept wissenschaftlicher
Zusammenarbeit enthalten, das auch weitere Hochschulen und aul3eruniversitére
Partner umfassen kann.

Interne Entwicklungen

Studienqualitdtsmittel

Fur das Wintersemester 2014/15 wurden der Universitat erstmals
Studienqualitatsmittel gemal § 14a des Niedersachsischen Hochschulgesetzes
gewahrt. Die Mittel kompensieren die ehemaligen Studienbeitrdge in voller H6he. Die
Summe, die der Universitat vom Land semesterweise zugewiesen wird, wird mit der
Anzahl der Studierenden dynamisiert. Flr das Wintersemester 2014/15 erhielt die
Universitat 8,4 Millionen Euro. Zur hochschulinternen Verteilung der Mittel hat sie
eine Studienqualitdtskommission gebildet, in der die Studierenden die
Stimmenmehrheit haben.

Die Studienqualitdtskommission hat sich daflir ausgesprochen, die schon bei den
Studienbeitrdgen geltende Aufteilung in Mittel fur Fakultaten und zentrale Mittel im
Verhaltnis 60 zu 40 beizubehalten. Unter den zentralen MalRnahmen kann deshalb
eine Reihe bewdahrter Angebote fiir die Studierenden fortgefiihrt werden. Dies sind
zum Beispiel die Offnungszeitenverldngerungen und zuséatzlicher Literaturerwerb fir
die Universitatsbibliothek, Serviceverbesserungen in der Studierendenverwaltung,
e-Learning Services, zuséatzliche Fachsprachenangebote, die Férderung der
Internationalisierung und bauliche Verbesserungen von studentisch genutzten
Raumlichkeiten. Auch in den Fakultaten herrscht Planungssicherheit, da die unter
den Studienbeitrdgen begonnene Verbesserung der Betreuungsverhéltnisse von
Studierenden fortgesetzt werden kann. Die Studienqualitdtskommission hat ferner
eine Richtlinie zur Vergabe der Mittel verabschiedet.

Campusmanagement mit SAP

Das Prasidium hat im Dezember 2014 beschlossen, das Projekt
,Campusmanagement mit SAP (CMSAP)“ einzurichten. Hauptziel des Projektes ist,
die administrativen Ablaufe fir Studierende von der Bewerbung und
Studienplatzvergabe sowie Immatrikulation und Gebihrenverwaltung tGber die
Lehrveranstaltungsplanung und Prifungsorganisation bis zur Kontrolle der
Studienleistungen und dem Studienabschluss mit der Zeugniserstellung effektiv und
effizient zu unterstitzen. Studierende, Lehrende und Mitarbeiter sollen durch eine
integrierte L6ésung beféhigt werden, schnell, unproblematisch und mit méglichst
wenig Aufwand die fir ein Studium notwendigen Arbeitsschritte zu erledigen.

Das Projekt ist auf zwei Jahre angelegt und wird unter Federfihrung des
Niedersachsischen Hochschulkompetenzzentrums fiir SAP (CCC) gemeinsam mit



externen Partnern bearbeitet. Die Ergebnisse aus dem Vorlduferprojekt
,Campusmanagement® werden bei der Einfihrung genutzt. Das einzufihrende
System basiert auf dem Modul SAP Student Lifecycle Management (SLcM) und der
darauf aufsetzenden sog. Branchenlésung it.education der itelligence AG.

Ein weiteres Ziel ist, die Integration zwischen dem Campusmanagement-System und
bestehenden SAP-Systemen zu verbessern und Synergien auf Grund des an der
Leibniz Universitdt Hannover bereits vorhandenen SAP-Know-hows zu nutzen. Im
Laufe des Projektes soll gentiigend weiteres Wissen aufgebaut werden, um den
Support im Regelbetrieb ohne externe Beratung selbst erbringen zu kénnen.

Neue Ressourcensteuerung

Eine Arbeitsgruppe des Senats hat im Jahr 2014 ein neues
Ressourcensteuerungsmodell entwickelt, welches vom Présidium mit geringfigigen
Modifikationen im selben Jahr beschlossen wurde. Das neue Modell regelt die
Zuweisung von Mitteln an die Fakultdten und wird im Haushaltsjahr 2015 erstmals
angewandt. Es hebt die bisherige Praxis separater Personal- bzw. Sachmittelbudgets
zugunsten von Gesamtbudgets fur die einzelnen Fakultdten auf. Dabei erfolgen
kiinftig 15 Prozent der Mittelzuweisungen, entsprechend einer Gesamtsumme von
momentan etwa 15 Millionen Euro, Gber den bewahrten leistungs- und
belastungsorientierten Verteilungsschlissel der Universitat. Vor Einfihrung des
neuen Modells lag dieser Anteil bei nur etwa 9 Prozent. Die restlichen 85 Prozent der
Budgets werden entsprechend der langfristig gewachsenen Personalstruktur der
Fakultaten verteilt. Diskretionare Eingriffe des Prasidiums durch Verlagerungen von
Personalressourcen bleiben dennoch mdéglich. Erhéhte Transparenz entfaltet das
Modell durch den nachrichtlichen Ausweis von personellen Ausstattungsrelationen je
Professur und Fakultat.

Bedeutende Ereignisse des Jahres 2014 im Uberblick

Januar

e Das DZHW und die Leibniz Universitat unterzeichnen einen
Kooperationsvertrag. Die Zusammenarbeit erstreckt sich auf
Forschungsprojekte, gemeinsame Berufungen, Austausch von Personal und
Nachwuchsférderung.

Februar

¢ Die Universitat vereinbart eine Kooperation mit dem Deutschen Zentrum fur
Gesundheit und Umwelt. Dabei sollen die Wirkstoffforschung der Universitat
und die Medizinalchemie des in Minchen ansassigen Helmholtz-Zentrums
enger verknupft werden.

April

¢ Die ,Hannover School for Biomolecular Drug Research® und die ,NTH School
for Contacts in Nanosystems” werden als Promotionsprogramme durch das
Land Niedersachsen geférdert. Die Férdersumme betragt jeweils 1 Million Euro.



Mai

e Die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) richtet an der Leibniz Universitat
Hannover den neuen Sonderforschungsbereich 1128 ,Relativistische Geodésie
und Gravimetrie mit Quantensensoren (geo-Q)” ein. Das Vorhaben wird in den
ersten vier Jahren mit rund 11 Millionen Euro geférdert.

e Ebenso bewilligt die DFG rund 3,9 Millionen Euro fir das neue
Graduiertenkolleg ,Quantenmechanisches Rauschen in komplexen Systemen®
in der Physik.

Juni

e Der Hochschulrat spricht sich fur Prof. Volker Epping als neuen
Universitatsprasidenten aus. Zuvor hatte sich auch der Senat einstimmig und
ohne Enthaltungen fir den Kandidaten entschieden, der das Amt zum 1. Januar
2015 antritt.

¢ Die Gemeinsame Wissenschaftskonferenz férdert den rund 34 Millionen Euro
teuren Neubau ,Dynamik der Energiewandlung (DEW)*. In dem neuen
Gebaude werden Forscherinnen und Forscher Energiewandlungsprozesse
optimieren, um so die Energiewende voranzutreiben.

Juli

e Die Universitat ist im Professorinnenprogramm des Bundesministeriums fur
Bildung und Forschung mit ihrem Gleichstellungskonzept ,Offensive Gender &
Diversity 2020“ erfolgreich. Damit kénnen bis zu drei neuberufene
Professorinnen tber einen Zeitraum von funf Jahren geférdert werden.

September

e Der Neubau des Zentrums fur Biomolekulare Wirkstoffe wird eréffnet. In dem
von Bund und Land geférderten Forschungsbau werden Arbeitsgruppen aus
den Biowissenschaften, Chemie und Medizin zusammenarbeiten.

e Das Testzentrum fiir Tragstrukturen Hannover wird nach knapp zweijahriger
Bauzeit eingeweiht. Die Einrichtung halt europaweit einzigartige
Groldversuchsanlagen vor, um hochkarétige Forschung zu Offshore-
Windenergieanlagen zu betreiben.

Oktober

¢ Das neue Studienjahr 2014/15 beginnt mit rund 4.500 Erstsemestern und
insgesamt 25.700 Studierenden.

e Das Prasidium beschlie3t ein neues Budgetierungsmodell fir die Fakultaten.
Der Anteil der Mittel, die nach Leistungskriterien vergeben werden, vergréRert
sich damit deutlich.

e Das MWK fordert die Leibniz Universitat und die Technische Universitat
Braunschweig auf, einen gemeinsamen Masterplan zur Vertiefung ihrer
Kooperation vorzulegen. Ziel ist die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit in
Forschung und Lehre gemeinsam mit anderen Partnern.

Dezember

e Bereits zum vierten Mal vergibt die Leibniz Universitdt Hannover das
Deutschlandstipendium. 213 Studierende kénnen sich freuen, von mehr als 60
Firmen, Stiftungen und Privatpersonen unterstitzt zu werden.



e Der Niedersachsische Landtag beschlie3t, das NTH-Gesetz im Jahr 2015 nicht
anzuwenden. Damit endet die Mitgliedschaft der Leibniz Universitat in den
Gremien und Organen der gemeinsamen Hochschule.

¢ Die Universitat verabschiedet ihren Prasidenten Prof. Erich Barke und ihren
Vizeprasidenten fur Forschung Prof. Klaus Hulek aus dem Amt. Beide haben
sich grof3e Verdienste um die Universitat erworben.

2. Forschung und Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses

Im Rahmen des universitatsinternen Programms ,Wege in die Forschung“ wurden im
Jahr 2014 Bewilligungen in H6he von 825.000 Euro fur verschiedenste Vorhaben
ausgesprochen. Grélere neue Verbundprojekte, die von der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG) geférdert werden, sind der
Sonderforschungsbereich ,geo-Q" und das Graduiertenkolleg
»,Quantenmechanisches Rauschen in komplexen Systemen®. Das internationale
Graduiertenkolleg ,ViVaCE" und der Sonderforschungsbereich ,Grundlagen des
Hochauftriebs kunftiger Verkehrsflugzeuge® werden verlangert. Dartber hinaus
haben 38 vom Bund finanzierte Projekte an der Leibniz Universitat im Jahr 2014
begonnen. Ihr Volumen belauft sich auf 16,5 Millionen Euro. Im auslaufenden siebten
EU-Forschungsrahmenprogramm nahmen vierzehn Projekte im Umfang von 6,8
Millionen Euro im Jahr 2014 die Arbeit auf. Darunter befinden sich auch durch den
Europaischen Forschungsrat geférderte und somit besonders prestigereiche
Projekte. Drei durch das Land geférderte Promotionsprogramme wurden
eingerichtet, darunter die ,Hannover School for Biomolecular Drug Research®. Mit
dem ,Centre for Ethics and Law in the Life Sciences” wurde eine neue Leibniz
Forschungsinitiative geschaffen. Extern geférdert werden auch ein Netzwerk sog.
Forscher-Alumni und Mobilitdtsmal3nahmen in der Doktorandenausbildung.
Hierdurch soll die Forschung noch internationaler werden.

3. Lehre, Studium und Weiterbildung

Eine von Senat und Prasidium beschlossene Musterpriifungsordnung hat eine Reihe
von Vereinheitlichungen und Vereinfachungen im Prifungswesen der Leibniz
Universitat vorgezeichnet. Diese wird insbesondere im Hinblick auf die kommende
Einfihrung eines Campusmanagementsystems mit SAP Wirkung entfalten. Im
Studienjahr 2014/15 wurden zwei neue Master-Studiengange eingefiihrt,
,=Energietechnik — Energieanlagen, Kraftwerke, Netzdynamik® und ,European Master
in Territorial Development®. In den Master-Studiengangen ,Lehramt an Gymnasien*
und ,Lehramt an berufsbildenden Schulen® gibt es nun das Fach Spanisch. Im
Master-Studiengang ,Lehramt an berufsbildenden Schulen wurde zum
Wintersemester 2014/15 die Fachrichtung Okotrophologie aufgehoben, aufgrund der
Facherkombinationsvorschriften zugleich auch das Unterrichtsfach Biologie. Zum
Wintersemester 2014/15 haben 4.533 Anfangerinnen und Anfanger erstmals ein
Studium an der Leibniz Universitat aufgenommen. Insgesamt haben sich 25.688
Studierende eingeschrieben, was einer Steigerung von 7,6 Prozent entspricht. Ein
Schwerpunkt der Arbeit im Qualitdtsmanagement war die intensive Diskussion tber
die Option einer Systemakkreditierung. Fir eine Neustrukturierung der Weiterbildung
haben Prasidium und Senat das Konzept ,Formate der wissenschaftlichen



Weiterbildung® beschlossen, das im Sinne der Qualitdtssicherung einen Rahmen fir
entsprechende Angebote der Leibniz Universitat setzt.

4. Wissens- und Technologietransfer

2014 wurde die Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsférderung der Landeshauptstadt
durch eine Unternehmenskampagne vertieft. Darliber hinaus wurden in diesem Jahr
vier Firmen aus der Universitat ausgegrindet. Gemeinsam mit der Continental AG
hat eine Veranstaltung zum Austausch Uber Forschungsaktivitdten stattgefunden. Mit
dem Wirtschaftsempfang, der ,Nacht, die Wissen schafft* und der Beteiligung an
CeBIT und Hannover Messe hat die Universitat ihnre Forschungen einem breiten
Publikum zuganglich gemacht.

5. Internationalisierung

Mit Auslandreisen und Delegationsbesuchen konnten die Beziehungen zu
Universitdten und Forschungseinrichtungen in Japan, Korea und China vertieft
werden. Die intensive Partnerschaft mit der Staatlichen Polytechnischen Universitat
St. Petersburg feierte ihr 30-jahriges Bestehen. Verschiedene Trainingskurse,
Messen, Sommerkurse und Stipendienprogramme haben dariber hinaus dazu
beigetragen, die Beziehungen zu Hochschulen in Entwicklungs- und
Schwellenldndern sowie in Nord- und Stdamerika zu vertiefen. Das
Fachsprachenzentrum hat sein Kursangebot deutlich ausgeweitet, um auf die
gestiegene Nachfrage durch Studierende zu reagieren. Gemeinsam mit Fakultaten
arbeitet es an einer bedarfsgerechten Weiterentwicklung der Angebote.

6. Personal

Verabschiedung von Fuhrungsleitlinien

Die Universitat hat im Jahr 2014 einen hochschulweiten partizipativen Prozess zur
Formulierung von Fihrungsleitlinien abgeschlossen. Nach Verabschiedung der
Leitlinien durch den Senat fand eine Grol3gruppenveranstaltung statt, in der ein
Ruckblick auf den Entstehungsprozess geworfen wurde. Ebenso wurden Beispiele
und praktische Umsetzungsmdglichkeiten ,guter Fihrung“ aufgezeigt.

Das erklarte Ziel der Leibniz Universitét ist eine Fuhrungskultur, die mit Leitlinien
partnerschaftlicher Fihrung und Zusammenarbeit das Bewusstsein fur die
wechselseitige Verantwortung in der Zusammenarbeit von Mitarbeiterinnen,
Mitarbeitern und Fuhrungskraften weiter starkt.

Diese Fuhrungskultur soll transparente Kommunikations- und
Entscheidungsprozesse férdern und somit nicht nur den Ideenreichtum und die
Gestaltungskraft aller Beteiligten mehren, sondern ebenso ihre Freude an der
Zusammenarbeit. Ziel der Fuhrungsleitlinien ist es dementsprechend, ein
gemeinsames Grundverstandnis von Fihrungshandeln zu entwickeln und die
Fuhrungskrafte fur die Bedeutung des Themas ,Fihrung® zu sensibilisieren. Die
Leitlinien sollen zur Reflexion des eigenen Fihrungshandelns anregen und eine
gemeinsame Grundlage fur die unterschiedlichsten FUhrungssituationen, -funktionen
und heterogenen Erwartungen verschiedener Gruppen von Mitarbeiterinnen und



Mitarbeitern in der Universitat bilden. Sie laden insbesondere ein, die geeigneten
Voraussetzungen, Strukturen und Malinahmen guter Fiihrung durch eigenes
Handeln zu schaffen. Die zehn Fiihrungsleitlinien der Leibniz Universitat lauten wie
folgt:

Wer fihrt,

1. Ubernimmt Fihrungsverantwortung und reflektiert das eigene Handeln. Die
Annahme der FUhrungsverantwortung ist wesentlicher Ausdruck der
Selbstverwaltung einer selbststédndigen Hochschule und Grundlage fur eine
gelungene Mitarbeiterfiihrung.

2. setzt gute Fuhrung durch die gemeinsame Entwicklung von Zielen sowie durch
die klare und nachvollziehbare Begriindung vorgegebener Ziele um.

3. gewahrleistet eine klare, faire und transparente Aufgabenverteilung durch eine
geeignete Arbeitsorganisation sowie durch gutes und flexibles Prozess- und
Zeitmanagement.

4. kommuniziert kontinuierlich, aufgabenorientiert und klar.

5. gestaltet einen Rahmen, in dem sich Begeisterung und Wir-Gefuhl weiter
entwickeln kénnen.

6. handelt nachvollziehbar, berticksichtigt Vielfalt und ist sich ihrer oder seiner
Vorbildfunktion bewusst.

7. delegiert Aufgaben, damit Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre F&ahigkeiten und
Mdglichkeiten entwickeln kénnen, ist sich ihrer bzw. seiner Gesamtverantwortung
jedoch bewusst.

8. ermdglicht und férdert Eigeninitiative und bietet den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Gestaltungs- und Beteiligungsspielraume. Wer fuhrt, setzt damit
Anreize und erkennt das Erreichte an.

9. setzt sich fur die individuell passende Férderung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ein.

10. sieht Irrtimer als notwendige Moglichkeit der Entwicklung und Verbesserung und
begrindet so eine konstruktive Fehlerkultur, die auch einen Idsungsorientierten
und fairen Umgang mit Konflikten ermdglicht.

Veranderung der Personalzahlen

Mit Stand Dezember 2014 waren an der Leibniz Universitat insgesamt 4.715
Personen beschaftigt (Tabelle 1), darunter waren 42 Prozent Frauen. Der Zuwachs
gegenuber dem Vorjahreszeitraum betrug 1,5 Prozent (71 Personen) und fiel somit
deutlich geringer aus als in den vorausgegangenen zwei Jahren, wo dieser zwischen
3 und 4 Prozent lag. Die Zahl der Beamtinnen und Beamten ist in den letzten finf
Jahren nahezu konstant (585 im Dezember 2014) geblieben, der Frauenanteil hat
sich jedoch kontinuierlich erhéht und liegt nun bei rund 34 Prozent (plus 4
Prozentpunkte gegeniiber Dezember 2010). Im Bereich der Tarifbeschéftigten hat
sich die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Finfjahresvergleich um nahezu
12 Prozent auf nun 4.039 erhdht; der in den letzten Jahren relativ konstante
Frauenanteil betragt hier knapp 44 Prozent. Der Arbeitszeitanteil der
Tarifbeschéftigten lag im Dezember 2014 bei 78 Prozent und somit auf gleichem
Niveau wie im Vorjahr. Ebenso unverandert ist der Arbeitszeitanteil der Beamtinnen
und Beamten von 91 Prozent.
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Anzahl Personen Beschiftigungsverhaltnisse Vollzeitdquivalente
(Veranderung zum Vorjahr) (Verdnderung zum Vorjahr) (Verdnderung zum Vorjahr)

Auszubildende 91 (1,1%) 91 (1,1%) 91 (1,1%)
Beamte 585 (0,7%) 588  (1,0%) 531  (0,0%)
Beschiftigte (TV-L) 4039 (1,7%) 4128  (1,4%) 3.145  (1,7%)
Gesamt 4715  (1,5%) 4807 (1,4%) 3.767  (1,4%)

Tabelle 1: Personal an der Leibniz Universitat Hannover insgesamt. Stand: Dezember 2014

Anm.: Personen, die im Betrachtungszeitraum die Dienstart wechseln, werden entsprechend in allen betroffenen Kategorien
gezahlt. Das Beschaftigungsverhéltnis bildet die Tatigkeit einer natiirlichen Person abgegrenzt nach Tatigkeitsform,
Tatigkeitsort und Finanzierung ab. Eine natirliche Person kann mehrere Beschaftigungsverhaltnisse gleichzeitig ausiiben; der
Umfang der Tatigkeit kann in Summe ein Vollzeitdquivalent von Eins nicht Uberschreiten. Das Vollzeitdquivalent ist die
MaReinheit fur die Arbeitszeit, die dem Gegenwert eines Vollzeitbeschéftigten entspricht.

Anzahl Personen Beschiftigungsverhiltnisse Vollzeitdquivalente

(Veranderung zum Vorjahr) (Veranderung zum Vorjahr) (Verdnderung zum Vorjahr)

Auszubildende 29 (20,8%) 29 (20,8%) 29 (20,8%)
Beamte 199 (4,2%) 199 (4,2%) 164 (-1,9%)
Beschaftigte (TV-L) 1.760 (1,8%) 1811  (1,5%) 1.223  (2,1%)
Gesamt 1.988 (1,5%) 2.039 (2,0%) 1416  (1,9%)

Tabelle 2: Weibliches Personal an der Leibniz Universitat Hannover. Stand: Dezember 2014

Anm.: s Tabelle 1

7. Gleichstellung

Im Fokus der Gleichstellungsarbeit an der Leibniz Universitat stehen die
Chancengleichheit fiir Frauen und Ménner, die Férderung der Vielfalt im Rahmen
des Diversity Managements sowie der Familienservice. Um den gesellschaftlichen
und politischen Auftrag zur Herstellung von Chancengleichheit auf allen Ebenen
umzusetzen, werden standig neue MalRnahmen entwickelt und implementiert. Das
langfristige Ziel, in allen Berufsgruppen einen Frauenanteil von 50 Prozent zu
erreichen, wird durch das Gleichstellungskonzept, das als Offensive Gender &
Diversity 2020 fortgeschrieben wird, angestrebt. Die Bandbreite der Malihahmen
reicht von der Entwicklung eines Tenure-Track-Programms Uber die Steigerung des
Frauenanteils in Leitungsgremien bis hin zur Sensibilisierung von Studierenden und
Beschéftigten fur das Thema Diversity — unter anderem durch den Diversity Tag.
Hierzu zahlt als mittlerweile fester Bestandteil die Gastprofessur fir Gender und
Diversity, die dazu beitragt, ihr Thema fakultatstibergreifend zu diskutieren. Mit dem
zum vierten Mal verliehenen Total E-Quality-Pradikat wird diese erfolgreiche
Gleichstellungsarbeit nach aul3en hin sichtbar gewurdigt.



8. Wirtschaftliche Lage

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Ertragslage

Die Ertrdge der Hochschule aus Zuweisungen und Zuschissen des Landes fur
laufende Aufwendungen aus Mitteln des Fachkapitels sind mit rund 233,8 Millionen
Euro gegeniiber dem Jahr 2013 um etwa 13,8 Millionen Euro gestiegen. Diese
Veranderung geht im Wesentlichen auf Tarif- und Besoldungssteigerungen sowie auf
eine Erhéhung der Forderungen gegen das Land Niedersachsen zuriick. Auch die
Ertrdge aus Sondermitteln des Landes fur laufende Aufwendungen haben sich
erhoéht: Sie betragen im Jahr 2014 in Summe rund 33,8 Millionen Euro gegeniiber
26,5 Millionen Euro im Jahr 2013. Grund fur den Anstieg sind die sog.
Studienqualitatsmittel, die das Land zur Kompensation der Studienbeitrdge seit dem
Wintersemester 2014/15 gewahrt. Entsprechend sind die Ertrége aus
Studienbeitrdgen von 16,0 Millionen Euro im Jahr 2013 auf 7,7 Millionen Euro im
Jahr 2014 zuriickgegangen.

Die Ertrage aus Drittmitteln (Summe der Positionen ,Ertrage von anderen
Zuschussgebern®, ,Ertrage fur Auftrdge Dritter sowie ,Erh6hung oder Verminderung
des Bestands an unfertigen Leistungen“ der Gewinn- und Verlustrechnung) sind
erneut angestiegen. Sie belaufen sich auf 108,8 Millionen Euro gegentber 101,8
Millionen Euro im Jahr 2013. Die Zuwachse sind hauptsachlich auf die Férderung
durch 6&ffentliche Drittmittelgeber (Bund, EU) zurtickzufuhren.

Der Personalaufwand belauft sich auf rund 246,1 Millionen Euro und ist gegeniiber
dem Vorjahr um 10,5 Millionen Euro gestiegen. Dabei haben sich hauptsachlich die
Aufwendungen fir Entgelte, Dienstbeziige und Vergitungen (plus 8,2 Millionen Euro)
erhdht. Diese Entwicklung geht spiegelbildlich zur Ertragsteigerung aus
Landesmitteln auf Tarif- und Besoldungssteigerungen sowie zusatzliches
Drittmittelpersonal zurick.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Jahr 2014 in Summe bei 166,5
Millionen Euro und sind gegentiber dem Vorjahr (167,0 Millionen Euro) in etwa
gleich. Insbesondere der Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fir
Investitionszuschusse ist deutlich angestiegen (41,1 Millionen Euro im Jahr 2014
gegeniber 30,7 Millionen Euro im Jahr 2013), was auf ein hohes Volumen an
Anlagenzugangen 2014 zuruckzufuhren ist.

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fir 2014 einen Jahresiiberschuss in Hohe
von rund 3,7 Millionen Euro aus. Das Ergebnis ist in Hohe von 3,8 Millionen Euro
darauf zurtickzufiihren, dass eine Forderung aus Tarifsteigerungen 2013
(Einmalerh6hung) nachgeholt wurde. Im Vorjahr wurde ein Fehlbetrag von etwa

7,5 Millionen Euro verzeichnet. Das ansonsten ausgeglichene Ergebnis 2014 erklart
sich im Wesentlichen daraus, dass die Universitat langfristig Mittel aus unbesetzten
Stellen schépft, um mittel- und langfristige Verpflichtungen fur Berufungen,
Ausstattung und NeubaumalRnahmen bedienen zu kénnen. Die Verpflichtungen —
insbesondere flir NeubaumalRnahmen — werden jedoch nur episodisch abgelést, was
zu deutlichen Unterschieden im Jahresergebnis verschiedener Perioden fuhren kann.

Um die Ertrdge aus Drittmitteln zu stabilisieren bzw. zu steigern, hat die Leibniz
Universitat ein Anreizsystem entwickelt. Insbesondere werden Drittmittel als
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Leistungsindikatoren fiir die interne Mittelverteilung an die Fakultadten herangezogen.
Daneben werden mit einer Abgabe auf private Drittmittelprojekte, einem Anteil der
Programmpauschale der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) sowie der
Projektpauschale des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung bzw. mit dem
Overhead aus Auftragsforschungsprojekten Férderprogramme zur Einwerbung von
Drittmittelprojekten unterhalten.

Studienbeitrédge

Aufgrund der gesetzlichen Abschaffung der Studienbeitrage zum Wintersemester
2014/15 sind sowohl das Aufkommen als auch die Ausgaben aus diesen Mitteln im
Jahr 2014 rucklaufig. So wurden 2014 nach vorldufigen Daten insgesamt

11,5 Millionen Euro gegenuber etwa 15,0 Millionen Euro im Vorjahr an
Studienbeitrdgen ausgegeben.

Wichtigste Einzelpositionen sind das haupt- und nebenberufliche wissenschaftliche
Personal mit insgesamt 4,6 Millionen Euro sowie das Personal im technischen und
Verwaltungsdienst mit 2,3 Millionen Euro. Die Ausgaben fir Lehr- und Lernmittel
belaufen sich auf etwa 1,0 Millionen Euro. Diese Summe umfasst u.a.
Literaturbeschaffungen der Universitatsbibliothek sowie Vorlesungsskripte und
weitere Materialien, die kostenlos an Studierende abgegeben werden. In bauliche
Maflnahmen sind im Jahr 2014 rund 1,8 Millionen Euro geflossen.

Die Finanzierung von Stipendien wird nicht mehr direkt aus Studienbeitragen
sondern aus dem Programm ,Landesstipendium Niedersachsen“ sowie aus
Zinsertragen der Studienbeitrage vorgenommen, weshalb hierfir seit dem Jahr 2013
keine Betrdge mehr angesetzt sind (s. Tabelle 3).

Verwendung der Einnahmen aus

. S 2010 2011 2012 2013 2014
Studienbeitriagen
hauptberufliches VZA 73 60 63 55 35
wiss. Personal Euro 4.171.243 3.508.094 3.711.085 3.252.843 2.356.463
nebenberufliches Anzahl 2.105 2.219 2.601 2.766 1.991
wiss. Personal Euro 2.653.828 2.599.509 2.869.622 2.947.073 2.272.433
Personal im technischen und VZA 50 49 48 51 38
Verwaltungsdienst Euro 2.389.064 2.430.208 2.480.505 2.816.184 2.252.996
verlangerte Offnungszeiten Bibliotheken Euro 539.198 562.269 575.093 609.011 426.677
Lehr- und Lernmittel Euro 1.124.391 1.942.811 944 .999 1.233.594 1.012.638
Bauliche Manahmen Euro 1.597.860 2.449.482 1.615.526 1.952.603 1.768.477
e Euro 903.439 528.722 632.105 717.375 484.358
erateausstattung
DV-Infrastruktur Euro 330.074 608.154 280.817 641.761 381.824
: o . . Anzahl 125 - - _ _
Leistungs- und Beféhigungsstipendien
Euro 125.000 - 220.900 - -
Stipendien zur Férderung der Anzahl 37 30 27 27 11
internationalen Zusammenarbeit Euro 36.575 29.400 26.250 28.525 11.700
Sonstiges Euro 445,391 501.138 566.512 773.227 575.844
Summe Euro 14.316.064 15.159.788 13.923.414 14.972.197 11.543.411

VZA = Vollzeitédquivalente. Betrage sind auf volle Euro gerundet. Nebenberufliches wiss. Personal schlieRt studentische
Hilfskrafte sowie Tutorinnen und Tutoren mit ein. Finanzdaten basieren auf Ausgaben, die nicht mit den Jahresabschlussdaten
vergleichbar sind. Angaben fiir 2014 sind vorlaufig.

Tabelle 3: Verwendung der Studienbeitrage



Finanzlage

Die Universitat ist gehalten, wesentliche Teile der Ausstattung von Professuren im
Rahmen von Berufungs- und Bleibeverhandlungen durch Riicklagenbildung aus
ihrem Globalhaushalt zu erwirtschaften. Hierzu wendet sie Mittel auf, die aus
Zufuihrungen des Landes fir laufende Aufwendungen bestimmt sind. Von der
allgemeinen Rucklage nach § 49 Abs. 1 NHG in H6he von 44,4 Millionen Euro
entfallen deshalb ausweislich der Bilanz allein 27,2 Millionen Euro auf entsprechende
Zwecke.

Dartber hinaus sind die Zufiihrungen des Landes fir die Unterhaltung der
Grundstiicke sowie der technischen und baulichen Anlagen nicht auskdmmlich. Die
Universitat wendet deshalb zuséatzliche Mittel fur den Bauunterhalt auf. Ferner ist die
Universitat langfristige Verpflichtungen fir die Ubernahme des Landesanteils an
Neubauten eingegangen. Die auf diese Weise entstandenen wesentlichen zentralen
Verpflichtungen der nachsten Jahre sind in Tabelle 4 zusammenfassend dargestellt
und belaufen sich auf rund 30,8 Millionen Euro.

Verpflichtungen Euro
2. Bauabschnitt Maschinenbau Garbsen 12.200.000
2. Bauabschnitt Maschinenbau Garbsen (Stud. Haus) 4.400.000
Einfuhrungskosten Projekt Campusmanagement 3.000.000
Berufungsmittel 2.200.000
Grundsanierung und Teilumnutzung der Hauptmensa 2.000.000
Sondermalnahmen Dezernat Gebaudemanagement 2.000.000
Umnutzung des Gebaudes 3440 zu einem Veranstaltungszentrum 1.313.000
Erwerb eines Sportplatzes in Nachbarschaft zur Liegenschaft Moritzwinkel 1.000.000
Stromversorgung Standort Marienwerder 826.000
Niedersachsisches Zentrum fiir Biomedizintechnik, Implantatforschung und Entwicklung (NIFE) 679.000
Testzentrum Tragstrukturen 650.000
Projekt Forschungsinformationssystem 520.000
Summe 30.788.000

Angaben ohne aus Bauinvestitionen resultierende Folgekosten, Betrage sind auf volle Tausend Euro gerundet.

Tabelle 4: Zentral abzulésende Verpflichtungen der Leibniz Universitat

Die vereinfachte Kapitalflussrechnung (s. Anlage zum Lagebericht) weist
zahlungswirksame Veradnderungen des Finanzmittelfonds in H6he von plus

2,2 Millionen Euro aus. Dieser Liquiditatszuwachs bewegt sich in einer dhnlichen
Gréllenordnung wie im Vorjahr und ist gemessen an der Hohe der Finanzmittelfonds
am Ende der Periode in Héhe von 172,8 Millionen Euro relativ gering. Grundsatzlich
ist darauf hinzuweisen, dass die so ausgewiesene Liquiditdt dem Kontenclearing-
verfahren des Landes unterliegt und damit allenfalls bilanziell besteht.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr um 30,5 Millionen Euro auf
391,1 Millionen Euro gestiegen.

Das Anlagevermdgen der Leibniz Universitéat besteht im Wesentlichen aus den
technischen Anlagen fir Forschung und Lehre sowie der sonstigen Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Es ist mit rund 140,4 Millionen Euro gegentiber dem Vorjahr
(121,8 Millionen Euro) deutlich angestiegen. Ursachen sind insbesondere der
Anlagenzugang fur den Hochleistungsrechner Il und Grol3gerateausstattungen fur
neue Gebaude (Testzentrum fir Tragstrukturen (TTH), Zentrum fiir Biomolekulare
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Wirkstoffe (BMWZ)). Die gréRten Anlagenzugange im Jahr 2014 mit einem
Gesamtvolumen von 11,2 Millionen Euro sind in Tabelle 5 aufgefihrt.

Die landeseigenen Grundstiicke und Gebaude, die von der Universitat genutzt
werden, werden mit Ausnahme von Betriebsvorrichtungen grundsatzlich nicht in der
Bilanz erfasst, sondern als Sondervermdgen des Landes Niedersachsen gefiihrt. Die
Universitat hat mit dem Land Niedersachsen seit dem Jahr 2002 eine
mietvertragsahnliche Uberlassungsvereinbarung, fur die entsprechende Entgelte
geleistet werden.

Das Umlaufvermdgen in Héhe von 248,7 Millionen Euro hat sich gegeniiber dem
Jahr 2013 um ca. 11,5 Millionen Euro vergréRert, u.a. ist hier ein Anstieg der
Forderungen gegen das Land Niedersachsen (14,1 Millionen Euro gegeniiber
5,0 Millionen Euro in Vorjahr) enthalten.

Anlagenzugang Millionen Euro
Hochleistungsrechner Ill — Phase 2 (Leibniz Universitat IT Services) 4,3
Supraleitendes Fourier NMR Spektrometer (Zentrum fiir Biomolekulare Wirkstoffe) 2,6
Hydraulisch betriebene Versuchsanlage (Testzentrum fir Tragstrukturen) 1,3
Anzahlung Gebrauchtgerat Feldemitter-Rasterelektronenmikroskop (Institut fiir Werkstoffkunde) 1,1
Labortechnische Anlagen (Gebaude 2505, Chemie) 1,1
Massenspektrometer (Institut fir Mineralogie) 0,8

Dargestellt sind die sechs gréRten Anlagenzugénge im Jahr 2014; Betrége sind gerundet.

Tabelle 5: Anlagenzugédnge im Jahr 2014

Kérperschaftsvermégen

Das Kérperschaftsvermdgen der Universitat belduft sich zum 31. Dezember 2014 auf
548.895,19 Euro.

Erweiterte Anforderungen gem. VV zu § 26 LHO in Verbindung mit § 289 Abs. 2
HGB

Die Leibniz Universitét erhebt aufgrund einer vom Préasidium beschlossenen
Ordnung Entgelte. Diese Ertrage sollen stetig gesteigert werden.

Die Bestimmung in Ziffer 1.10.5.3 der VV zu § 26 LHO hat die Hochschule bei der
Erstellung des Jahresabschlusses mit dem Ergebnis geprift, dass diese Forderung
fur staatliche Hochschulen aufgrund des Fehlens allgemeiner und
hochschuliibergreifender Leistungswerte der Forschungskapazitaten nicht umsetzbar
ist.

Im Hinblick auf Ziffer 1.10.5.5. der VV zu §26 LHO ist zu berichten, dass die Projekte
fur die Auftragsforschung und die Anwendung gesicherter Erkenntnisse seit Ende
2009 der Vollkostenrechnung unterliegen. Sie missen zu Vollkosten und mit
angemessenem Gewinnaufschlag kalkuliert werden. Der Kostendeckungsgrad
betragt damit 100 Prozent. In den sonstigen Dienstleistungen ist die
Volkostenrechnung die mafligebende Kalkulationsgrundlage, soweit dies unter
Bericksichtigung marktspezifischer und rechtlicher Rahmenbedingungen méglich ist.

Nachtragsbericht

Der aus Ricklagen zu finanzierende Eigenanteil am zweiten Bauabschnitt des
Campus Maschinenbau in Garbsen ist in Folge von Verhandlungen mit dem
Niedersachsischen Ministerium fur Wissenschaft und Kultur (MWK), die im Mérz
2015 gefiihrt worden sind, deutlich angestiegen. Statt der urspriinglich



veranschlagten Summe in Héhe von 12,2 Millionen Euro, belauft sich der Eigenanteil
nun auf 24,6 Millionen Euro. Weitere Risiken und Kosten aus dieser Malinahme
gehen ebenfalls zu Lasten der Universitat als Bauherr. Die Risiken werden derzeit
auf 17 Millionen Euro beziffert. Die Universitat wird den zusatzlichen Eigenanteil aus
Ricklagen bestreiten.

Risikobericht

An der Leibniz Universitat ist seit 2010 ein systematisches Risikomanagement
etabliert. Ein Risikokatalog definiert die hochschulspezifischen Risiken und benennt
die jeweiligen Risikoverantwortlichen. Diese verfiigen tGber die notwendigen
Fachkenntnisse und die Nahe zu den betreffenden Fachgebieten, um das jeweilige
Risiko halbjahrlich einzuschétzen und notwendige MalRnahmen zur Risiko-
minimierung einleiten und steuern zu kénnen. Die halbjahrliche Einschatzung erfolgt
anhand der Parameter Eintrittswahrscheinlichkeit und mégliche Schadenshéhe und
wird zu einer Gesamtbeurteilung (akzeptabel, tolerierbar oder nicht akzeptabel)
verarbeitet. Der Risikokatalog umfasst zum 31. Dezember 2014 insgesamt 23
Risiken aus den Kategorien ,Okonomische und finanzielle Risiken,
»otudierendenzahlen®, ,Gesetze/Rechtlicher Rahmen®, ,Infrastruktur und
»Image/Reputation (Tabelle 6).

A
I Y

1. Gkonomische und finanzielle Risiken

1.1 Zufiihrungen Land

1.2 Besoldungs- u. Tarifanpassungen

1.3 Berufungs- u. Bleibeverhandlungen

1.4 laufende Drittmittelprojekte

1.5 Einwerbung von Drittmitteln (Auftragsforschung)
1.6 Verbundene Unternehmen

1.7 Beteiligungen Exzellenzinitiative

1.7

auBerordentlich
S 1.12

wahrscheinlich

75%

.- 1.1
wahrscheinlich 22

42,43

1.9  Gemeinsame Berufungen
1.10  Bewilligungen koordinierte Programme
1,11 Bewilligungen nicht koordinierte Programme
miglich 13,1.4,1.6 21 110 112 Verdnderung Formelparameter
52,53 2. Studierendenzahlen
2.1 Studienanfingerzahl
250 22 Studienverlauff-erfolg
1.2,1.9 3. Gesetze/ Rechtlicher Rahmen
unwahrscheinlich 3.1 05 110 3.1 Vertragsrisiken Auftragsforschung
4.4 ' . 3.2 Vertragsrisiken Arbeitsvertrage
5.1 4. Infrastruktur
0% p 41 Uberalterung/ Sanierungsstau Gebaude
. » - 4.2 Bedarf Flachenbestand
30T€ spirbar 780T€  groB 1.530T€ kritisch 2.280T€ sehr kritisch 43 Infrastruktur (inkl. Vertragsrisiken)
Schadenshihe 4.4 Universitdres Datennetz
45  Kostenentwicklung des Eigenanteils bel GNUE-BaumalBnahmen
5. Image/ Reputation

Nicht 5.1 Image bei Studieninteressierten/ Bekanntheitsgrad
Risikobewertung Akzeptabel Tolerierbar . 5.2  Reputation Forschung
P 53  Evaluations- und Akkreditierungsverfahren

Tabelle 6: Risikograph mit Stand 31. Dezember 2014

50%

Eintrittswahrscheinlichkeit

Im Jahr 2014 als nicht akzeptabel eingestufte Risiken

Das im Jahr 2013 als nicht akzeptabel eingestufte Risiko des Wegfalls der
Studiengebiihren wurde im Verlauf des Jahres 2014 aus dem Risikokatalog
gestrichen, da es zum Risikoeintritt kam bzw. die Studiengebihren in Niedersachsen
abgeschafft wurden. Die erwartete Schadenshdéhe trat allerdings nicht ein, da ein
finanzieller Ausgleich durch Kompensationsmittel des Landes (Studienqualitatsmittel)
geschaffen wurde.

Das Risiko der ,steigenden Gebaudekosten und zunehmenden Sicherheitsrisiken
aufgrund von Uberalterung und Sanierungsstau bei Geb&uden® wurde auch 2014
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weiterhin als wahrscheinlich mit einer sehr kritischen Schadenshéhe eingeschéatzt
und bleibt nicht akzeptabel. Der Sanierungsstau wird, in Abstimmung mit dem
Baumanagement Hannover, bei steigender Tendenz auf ca. 366 Millionen Euro
beziffert. Die etablierten MalRnahmen zur Risikominimierung (j&hrlich ca. 4 Millionen
Euro als kontinuierliche Verstarkung der Bauunterhaltungsmittel aus zentralen und
anderen Mitteln, regelmaRige Bedarfsanmeldungen, Beteiligung an
Sonderprogrammen des Landes etc.) sind verstetigt.

Das Risiko der ,Kostenentwicklung des Eigenanteils der Leibniz Universitat bei
GNUE-Baumafnahmen® (GNUE: Grofte Neu-, Um- und Erweiterungsbauten) hat
sich im Jahresverlauf zu einem aul3erordentlich wahrscheinlichen Risiko mit einer zu
erwartenden sehr kritischen Schadenshéhe entwickelt und gilt nunmehr ebenfalls als
nicht akzeptabel. Bei mehreren derzeit laufenden und in Planung befindlichen
Baumallnahmen (zweiter Bauabschnitt Garbsen der Fakultdt Maschinenbau, Neubau
des Hannover Instituts fur Technologie der Fakultat fir Mathematik und Physik,
Sanierung der Gebaude 2505 und 2504 der Naturwissenschaftlichen Fakultat und
Grunderwerb zur Arrondierung des Sport-Campus Am Moritzwinkel) bestand das
MWK auf einer Beteiligung der Leibniz Universitat. Eine Anderung ist hier nicht
absehbar. Es wird eher erwartet, dass sich dies auch auf die Forschungsbauten nach
Artikel 91b GG ausweitet. Mallnahmen zur Risikominimierung werden in
Abstimmung mit dem Dezernat Finanzen kontinuierlich abgestimmt. Im Falle des
zweiten Bauabschnitts fir den Campus Maschinenbau ist dieses Risiko voll
eingetreten (s. Nachtragsbericht).

Die von der Leibniz Universitat genutzten Grundstiicke und Gebaude befinden sich
nicht in ihrem Eigentum, sondern im Eigentum des Landes Niedersachsen. Die
Nutzung ist durch eine Uberlassungsvereinbarung geregelt. In § 5 und § 6 der
Uberlassungsvereinbarung wird der Leibniz Universitét allerdings die Zustandigkeit
zur Instandhaltung und Verkehrssicherungspflicht Gbertragen. Die Méglichkeit,
Gebéaude nach entsprechenden Nutzen-Kosten-Analysen und unter Gesichtspunkten
der Wirtschaftlichkeit unter Umstédnden abzugeben, besteht nicht. Die Leibniz
Universitat als Landesbetrieb stellt in dieser Hinsicht eine nachgeordnete Behdrde
dar und befindet sich in einer speziellen 6ffentlich rechtlichen Situation, die keinen
bzw. einen stark eingeschrankten Handlungsspielraum hinsichtlich ihrer Grundstiicke
und Gebaude besitzt. Der momentane Zustand des Gebaudebestands (hinsichtlich
der Eintrittswahrscheinlichkeit) und die Gré3enordnung der notwendigen
aufzuwendenden Mittel (hinsichtlich der Schadenshéhe) bedingen deshalb, dass
gebdudebetreffende Risiken langfristig als nicht akzeptabel eingeschéatzt werden.
Herk6mmliche Mdéglichkeiten der Risikosteuerung wie Vermeiden, Vermindern,
Uberwalzen oder Akzeptieren sind aufgrund der rechtlichen und bilanziellen
Konstellation hingegen stark eingeschrankt oder sie stehen der Leibniz Universitat
als Instrument nicht zur Verfugung.

Im Jahr 2014 als tolerierbar eingestufte Risiken

Im Vergleich zum Vorjahr wurde das zuvor akzeptable Risiko der ,Zufiihrungen des
Landes” nun als tolerierbar eingestuft. In der Zielvereinbarung 2014-2018 wird
jeweils ein Drittel des Formelergebnisses Lehre ab dem Jahr 2015 dauerhaft zur
Umverteilung zwischen den Hochschulen eingesetzt. Dadurch kommt es im Jahr
2015 zu einem Haushaltsmittelverlust von ca. 144.000 Euro, im Jahr 2016 von
voraussichtlich ca. 361.000 Euro und ab dem Jahr 2017 dauerhaft von ca. 600.000
Euro. Daruber hinaus ergibt sich eine Reduzierung des Landeszuschusses aufgrund



nicht ausgeschoépfter Studienplatzkapazitaten. Diese werden sich, unter der
Voraussetzung, dass sich die Ausschdpfung gegenuber dem Wintersemester
2014/15 nicht verbessert, auf jeweils ca. 200.000 Euro in den Jahren 2017 und 2018
sowie 690.000 Euro ab dem Jahr 2019 belaufen. Die maximal mdglichen zu
erwartenden Verluste summieren sich damit auf etwa 1,3 Millionen Euro (ab 2019).
Zur Verbesserung der Kapazitatsausschdépfung werden strukturelle Malinahmen
geprift. Hinsichtlich des Formelergebnisses wird auf die unten stehenden
Ausflhrungen zum Risiko ,Veréanderungen von Formelparametern fihren zu einem
Formelverlust® verwiesen.

Das tolerierbare Risiko aus ,Beteiligungen an Exzellenzinitiativen® gilt unveréndert
als wahrscheinlich mit einer gro3en zu erwartenden Schadenshéhe.
Ausschlaggebend fur diese Einschatzung ist das nicht verlangerte Exzellenzcluster
QUEST. Uber die Auslauffinanzierung der Deutschen Forschungsgemeinschaft
(DFG) hat das MWK Mittel fur funf Jahre in Aussicht gestellt. Das Konzept fur die
Weiterfinanzierung des Exzellenzclusters QUEST ist vom Préasidium beschlossen;
beim Exzellenzcluster Rebirth besteht bei einer Professorenstelle weiterhin
Klarungsbedarf.

Der mdégliche Rickgang von Bewilligungen 6ffentlich geférderter Drittmittel aus
koordinierten Programmen stellt weiterhin ein tolerierbares Risiko dar. Hierzu zahlen
insbesondere die Exzellenzcluster, Sonderforschungsbereiche bzw. Transregios
(SFB/TR) und Graduiertenkollegs der DFG. Der Eintritt wird nach wie vor fur méglich
gehalten und die zu erwartende Schadenshdéhe in die héchste Kategorie eingestuft.
An der Leibniz Universitat gibt es zurzeit vier SFB (SFB 489, SFB 653, SFB 871 und
SFB 1128 (ab Oktober 2014)) und einen TR (SFB/TR 123) mit Sprecherfunktion.
Zwei SFB mit Sprecherfunktion werden tber 2017 hinaus geférdert, ein SFB endet
Mitte 2017. Der TR 123 kann bei einem erfolgreichen Fortsetzungsantrag tber 2017
hinaus geférdert werden. Zudem ist die Leibniz Universitat an den SFB 599, SFB
880, TR 7 und TR 73 beteiligt. Ein SFB und ein TR mit Beteiligung der Leibniz
Universitat kdnnen bei einem erfolgreichen Fortsetzungsantrag tiber 2017 hinaus
geférdert werden. Dartber hinaus gibt es aktuell finf Graduiertenkollegs mit
Sprecherfunktion an der Leibniz Universitat und drei Graduiertenkollegs an denen die
Leibniz Universitat beteiligt ist. Ein Fortsetzungsantrag (SFB 880) wurde bewilligt. Im
Jahr 2015 wird Uber einen Vollantrag (SFB 1153) sowie ein bereits eingereichtes
Konzeptpapier entschieden. Ende 2014 sind zwei SFB bzw. TR ausgelaufen (SFB
599, TR 07), Mitte 2017 endet ein weiterer SFB (SFB 653). Bei Wegfall eines
SFB/TR liegt die mégliche Schadenshéhe bereits bei etwa 2 Millionen Euro pro Jahr.
Es ist zu beachten, dass laut DFG-Statistik 2013 fir SFB/TR von einer
Empfehlungsquote von 43 Prozent in der ersten Stufe (Konzeptpapier) und fiir
Einrichtungsantrége von einer Férderquote von 70 Prozent auszugehen ist. Fur
Fortsetzungsantrage liegt die Férderquote bei 84 Prozent. Die etablierten
Maflnahmen zur Risikominimierung (Bereitstellung von Beratungskapazitat,
Erfassung der Antragstétigkeit, Bereitstellung von zentralen Daten und
Informationen, Proaktive Ansprache, Bereitstellung von Anschubfinanzierung,
Teilfinanzierung etc.) finden weiterhin Anwendung. Daruber hinaus wird eine
europaische Vernetzung der Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen und eine
Vernetzung mit der Wirtschaft kontinuierlich und systematisch vom Dezernat
»Forschung und EU-Hochschulbiiro, Technologietransfer geférdert (zum Beispiel EU
Projekt ,Enterprise Europe Network®).
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Das Risiko, dass es durch die Veranderung von Formelparametern zu
Formelverlusten kommt, wird weiterhin als tolerierbar eingestuft, allerdings gilt sein
Eintritt nun als aul3erordentlich wahrscheinlich, die mégliche Schadenshdhe
weiterhin als gro3. Das vorldufige Formelergebnis 2015 bel&uft sich auf ca. minus 1
Million Euro. Die Leibniz Universitat erzielt in allen drei Parametergruppen
(Forschung, Lehre und Gleichstellung) einen Verlust. Differenziert nach
Fachergruppen entstehen die Verluste in der Forschung in den Geistes- und
Gesellschaftswissenschaften, in der Lehre in allen drei Fachergruppen (besonders
Geistes- und Gesellschaftswissenschaften) und in der Gleichstellung ebenfalls in
allen Fachergruppen (besonders Geistes- und Gesellschaftswissenschaften und
Naturwissenschaften).Kinftige Formelverluste sind aufgrund der Tragheit des
Modells weiterhin zu erwarten. Verschiedene technische Malinahmen werden zur
Verbesserung des Formelergebnisses in der leistungsorientierten Mittelverteilung
des Landes hinsichtlich der Parameter Drittmittel, Outgoings, Absolventen,
Studienanfanger und der weiblichen Neuberufungen umgesetzt. Die Entwicklung
eines detaillierten fachspezifischen Katalogs an strukturellen und inhaltlichen
Malnahmen zur Verbesserung des Formelergebnisses in einzelnen Parametern ist
gemeinsam mit den Fakultaten in Planung.

Der Eintritt des Risikos ,Verschlechterung des Studienverlaufes/-erfolges® gilt
weiterhin als wahrscheinlich bei grof3er zu erwartender Schadenshéhe. Die
Auswertung der sog. Austrittsquoten je Studiengang, mit der Anfangerkohorte
2012/13 als jungste betrachtete Kohorte, zeigen keine signifikanten Verédnderungen
gegenuber den vorherigen Anfangerkohorten. Etablierte Mal3nhahmen zur
Risikominimierung zielen hier auf die Qualitdt des Lehrangebots, die
Studienorganisation und die Gewinnung von motivierten, umfassend informierten und
ausreichend vorbereiteten Studieninteressierten.

Die Risiken aus Arbeitsvertrédgen, insbesondere der befristeten Arbeitsvertrage, sind
unverandert in einem spurbaren Schadensumfang mit unvermindert au3erordentlich
wahrscheinlichem Schadenseintritt (hdchste Eintrittswahrscheinlichkeitskategorie)
eingestuft. Zur Risikominimierung werden stetig die Arbeitsverhaltnisse durch das
Personaldezernat geprift und befristete Arbeitsvertrdge grundsatzlich mitgezeichnet.
Daruber hinaus wird kontinuierlich durch permanente Aufklarung in den Runden der
Dekaninnen und Dekane, der Fakultdtsgeschaftsfihrerinnen und
Fakultatsgeschéftsfuhrer sowie im Welcome-Workshop fir neue Professorinnen und
Professoren Uber die arbeitsrechtlichen Risiken bei der Befristung von
Beschaftigungsverhaltnissen aufgeklart.

Das Risiko einer Inkongruenz von Flachenbedarf und -bestand wird weiterhin als
wahrscheinlich mit einer grolen Schadenshdhe bewertet. Im Zusammenhang mit
Berufungen und Neuausrichtungen von Professuren, insbesondere in natur- und
ingenieurwissenschaftlichen Fachern, kommt es oft zu verdnderten Anforderungen
an die Forschungsbedingungen, die in den vorhandenen (zum Teil seit Jahrzehnten
nicht sanierten) Geb&uden nicht erfullt werden kénnen. Im Einzelfall ist es schwer
vorherzusehen, welche zuséatzlichen baulichen und technischen Mallnahmen mit
entsprechendem Kostenumfang erforderlich werden. In Einzelfallen muss von den
festgelegten Prioritaten abgewichen werden, um die Arbeitsfahigkeit von
herausragenden Forschungsschwerpunkten der Leibniz Universitét zu erhalten und
Berufungs- und Bleibeverhandlungen von Professorinnen und Professoren zu
unterstitzen. Auch das von Bund und Landern geschaffene Instrument der
Forschungsbauten geman Artikel 91b GG wird hier genutzt.



Das Risiko des Ausfalls der Strom- und Warmeversorgung sowie
Kommunikationsinfrastruktur (inkl. Vertragsrisiken) wird als wahrscheinlich mit einer
grolien Schadenshéhe eingeschéatzt. Die etablierten MalRnahmen zur
Risikominimierung (regelmafige Instandhaltung und Wartung, kontinuierliche
Fortschreibung der Investitionspléne, Einsatz diverser Notstromversorgungsanlagen
etc.) finden kontinuierlich Anwendung und werden den wandelnden Anforderungen
angepasst. Kurzfristige Unterbrechungen in der Medienversorgung und der
Netzinfrastruktur kénnen allerdings, trotz aller technischen Vorkehrungen und
notwendigen Vertrage, nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2015 weist Ertrage aus Zuweisungen und
Zuschissen fur laufende Aufwendungen des Landes Niedersachsen aus Mitteln des
Fachkapitels in H6he von 234.909.000 Euro und ein ausgeglichenes Ergebnis aus.

Die Landesregierung hat mit den Hochschulen einen Hochschulentwicklungsvertrag
geschlossen, dessen Laufzeit bis Ende 2018 reicht. Er sichert zu, dass die
Zufuhrungen fir laufende Zwecke und Investitionen bzw. die Finanzhilfen in Héhe
der Summe aller Ansétze der einzelnen Hochschulkapitel des Landesaushaltes 2013
in den Jahren 2014 bis 2018 fortgeschrieben werden. Das Land kann den
Hochschulentwicklungsvertrag jederzeit einseitig kiindigen, um schwere Nachteile fur
das Gemeinwohl zu verhiiten oder zu beseitigen. Fir diesen Fall ist die Zustimmung
des Niederséchsischen Landtags erforderlich.

Trotz des Hochschulentwicklungsvertrags sind Eingriffe in das Haushaltskapitel der
Universitét nicht ausgeschlossen, sofern die Gesamtsumme der allen Hochschulen
zur Verfugung stehenden Mittel nicht abgesenkt wird. Derartige Eingriffe bestehen
zum einen mit dem Ergebnis der leistungsorientierten Mittelverteilung des Landes,
das fir die Hochschule momentan negativ ausfallt (s. Abschnitt ,Leistungsorientierte
externe und interne Steuerung®). Zum anderen legt die Zielvereinbarung 2014—2018
zwischen Land und Hochschule fest, nicht ausgeschépfte Studienplatzkapazitaten ab
dem Haushaltsjahr 2017 zu sanktionieren. Ebenso wird das Finanzierungssystem
der niedersachsischen Hochschulen geéndert, indem das negative Ergebnis der
Hochschule im Parameter Lehre der leistungsorientierten Mittelverteilung des Landes
dauerhaft im Hochschulhaushalt umgesetzt wird (s. Kapitel ,Bericht des
Prasidiums®).

Der in der Zielvereinbarung 2014-2018 mit dem MWK verabredete
Kapazitatsausbau des Fachs Sonderpadagogik wird sich leicht begtinstigend auf die
Ertrage aus Landesmitteln auswirken. Allerdings entfaltet dieser erst stufenweise bis
zum Jahr 2017 seine Wirkung.

Nach wie vor gunstig schéatzt die Hochschulleitung die Méglichkeiten der
Antragstellung in der 6ffentlichen Forschungsférderung ein. Dies gilt insbesondere
fur ihren bedeutendsten Drittmittelgeber, die Deutsche Forschungsgemeinschaft
(DFG). Da der Pakt fur Forschung und Innovation mit einer Verwaltungsvereinbarung
von Bund und Landern in der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK) Ende
2014 verldngert worden ist, stehen der DFG und anderen
Wissenschaftsorganisationen jahrlich um 3 Prozent steigende Budgets von 2016 bis
2020 in Aussicht. Ergénzend wirkt sich die Erhéhung der DFG-Programmpauschalen
glnstig aus. Fur DFG-Projekte, die ab dem Jahr 2016 bewilligt werden, betrégt die
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Pauschale 22 statt bisher 20 Prozent. Mit den Pauschalen leistet die DFG einen
Beitrag zur Deckung indirekter Projektkosten.

Mit etwa 12 Prozent der Drittmittelertrdge der Leibniz Universitdt nehmen Mittel aus
der privaten Wirtschaft einen bedeutenden Anteil ein. Eine Prognose dieses
Volumens an Auftragsforschung ist unsicher, da externe Forschungsauftréage der
Industrie deutlich starkeren Schwankungen als deren interne Aufwendungen fur
Forschung und Entwicklung unterliegen. Kurzfristige konjunkturelle Einflisse spielen
hier eine entscheidende Rolle. Aufgrund der sehr giinstigen konjunkturellen
Aussichten geht die Hochschulleitung jedoch mittelfristig von einem mindestens
gleichbleibenden Volumen an Auftragsforschung aus.

Gunstige Voraussetzungen sieht die Hochschulleitung auch fiir die
Forschungsférderung durch die EU mit dem Rahmenprogramm ,Horizont 2020°.
Dieses hat einen deutlichen Mittelzuwachs gegentiber friheren Rahmenprogrammen
erfahren und nimmt mit einer zunehmenden Zahl von Ausschreibungen Fahrt auf.

Eine anhaltend hohe Bedeutung werden nach Einschatzung der Hochschulleitung
Ertrdge aus Sondermitteln behalten. Zum einen gilt dies fur Mittel aus dem
Hochschulpakt. Dessen Verlangerung wurde von der GWK parallel zum Pakt fur
Forschung und Innovation beschlossen. Seine dritte Programmphase lauft damit von
2016 bis 2020 und wird auslaufend bis 2023 finanziert sein.

Zum anderen kompensieren die als Sondermittel gewahrten Studienqualitatsmittel
des Landes die bisherigen Studienbeitrage. Sie werden dynamisiert mit der Zahl der
Studierenden gezahlt. Allenfalls langfristig besteht Unsicherheit Giber deren Héhe, da
das Gesetz zu ihrer Einfiihrung eine Frist von zwei Jahren vorsieht, innerhalb der die
Mittel ausgegeben werden missen. Andernfalls werden Zuweisungen des Landes fur
folgende Jahre entsprechend der Reste gemindert. Diese Unsicherheit nimmt ab,
wenn es der Universitét gelingt, die Studienqualitatsmittel méglichst zugig
auszugeben.

Insgesamt rechnet die Hochschulleitung fir das Jahr 2015 mit einer leicht
racklaufigen Grundfinanzierung durch das Land Niedersachsen sowie mit einer
gunstigen Entwicklung der Ertrdge aus 6ffentlichen Sonder- und Drittmitteln.

Berufungspool

Die Hochschule hat gemaf § 2 Ziffer 7 des Hochschulentwicklungsvertrags der
niedersachsischen Hochschulen mit dem Land Niedersachsen einen Berufungspool
eingerichtet. Dieser muss mindestens 1,5 Prozent des jahrlichen Ausgabeansatzes
des Hochschulkapitels im Landeshaushalt umfassen. Der Ausgabeansatz 2014 fir
den Landesbetrieb Universitdt Hannover (Einzelplan 06, Kapitel 0617) belduft sich
auf rund 233,5 Millionen Euro.

An Personalmitteln sind aus dem Pool im Jahr 2014 insgesamt 4,1 Millionen Euro, an
Sachmitteln 2,4 Millionen Euro aufgewendet worden. Diese Aufwendungen von
insgesamt 6,5 Millionen Euro entsprechen 2,8 Prozent des Ausgabeansatzes.
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Aufwendungen Euro

Personalmittel 4.100.000
Sachmittel 2.371.000
Summe 6.471.000
nachrichtlich:

Ausgabeansatz 2014 im Einzelplan 06, Kapitel 0617 233.450.000
Anteil des Berufungspools am Ausgabeansatz 2,8 Prozent

Betrage sind auf volle Tausend Euro gerundet.

Tabelle 7: Aufwendungen des Berufungspools gem. § 2 Ziffer 7 des Hochschulentwicklungsvertrags im Jahr 2014

Leistungsorientierte externe und interne Steuerung

Leistungsorientierte Mittelverteilung Land-Universitét

Das Land Niedersachsen verteilt 10 Prozent seines Zuschusses an die Universitaten
seit dem Jahr 2006 in einem leistungsorientierten Verfahren. Das Modell honoriert
Leistungen in Forschung (Drittmittel, Promotionen, Humboldt-Stipendiaten), Lehre
(Absolventen in der Regelstudienzeit, Studienanfanger, Auslandsstudierende,
Bildungsauslander) sowie Gleichstellung (neuberufene Professorinnen, Promotionen
von Frauen, weibliches wissenschaftliches Personal, Absolventinnen) mit
unterschiedlicher Gewichtung. Dabei erfolgen die Leistungsvergleiche jeweils nur
innerhalb der Fachergruppen Geistes- und Gesellschaftswissenschaften,
Naturwissenschaften sowie Ingenieurwissenschaften. Die Leistungen werden in der
Regel fur drei Jahre rickwirkend erfasst und gehen als Durchschnittswerte ein.

Gemessen an ihrem Landeszuschuss hat die Leibniz Universitat etwa 19 Millionen
Euro in die leistungsorientierte Mittelverteilung einzubringen. Will sie diesen Betrag in
voller H6he zuriickerhalten, miussen ihre Leistungen im Vergleich zu den anderen
niedersachsischen Universitaten proportional zum Landeszuschuss ausfallen.

Féchergruppe Leistungs- Ergebnis der leistungsorientierten Mittelzuweisung in Euro
parametergruppe

2010 2011 2012 2013 2014

Geistes- und Forschung -483.259 -453 544  -449853  -535086  -555.125

Gesellschaftswissenschaften | op, o -220.867 -232.099  -267.586  -276.686  -331.998

Gleichstellung -11.165 -35.358 -63.416 -53.072 -26.307

Naturwissenschaften Forschung 5.997 246.298 371.481 279.970 173.086

Lehre 273.635 17.343 -291.327 -186.231 -51.754

Gleichstellung -28.451 -17.078 -47.440 -18.109 -35.072

Ingenieurwissenschaften Forschung 149.055 194.487 70.414 -51.300 12.858

Lehre 133.378 207.584 271.123 229.753 -48.443

Gleichstellung 21.507 13.428 -28.796 171.341 3.053

Gesamt -160.170 -58.939 -435.400 -439.420 -859.703

Anmerkung: Fir jede Fachergruppe der niederséchsischen Universitaten wird aus dem leistungsbezogen vergebenen Anteil der
Zufuhrung des Landes eine eigene Verteilmasse gebildet. Entsprechend der Leistungen der einzelnen Hochschulen bei den
Leistungsparametern Forschung, Lehre und Gleichstellung werden dann Betrage zugewiesen oder abgezogen. Positive Werte
zeigen im Vergleich zur selben Fachergruppe an anderen niedersachsischen Universitaten eine Giberproportionale, negative
eine unterproportionale Leistung an.

Tabelle 8: Ergebnis der leistungsorientierten Mittelverteilung Land-Hochschulen fiir die Leibniz Universitit Hannover

Im Jahr 2014 hat sich der Verlust gegentiber dem Vorjahr nahezu verdoppelt. Die
Ingenieurwissenschaften weisen gegenuber einem deutlich positiven Ergebnis im
Vorjahr nun einen leichten Verlust aus. Das Ergebnis der Geistes- und
Gesellschaftswissenschaften hat sich nochmals verschlechtert und weist nun einen
Verlust von 913.430 Euro aus. Hier besteht nach wie vor ein Handlungsbedarf in
einer langfristigen Verbesserung der Forschungs- und Lehrleistungen, insbesondere
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sind die Steigerung der Drittmitteleinwerbungen und die Verbesserung der
Absolventenzahlen notwendig. Letzteres gilt fachergruppenubergreifend fur die
gesamte Leibniz Universitat, wobei die MalRnahmen je nach Fach an den zum Teil
hohen Abbruchquoten oder an der Uberschreitung der Regelstudienzeit ansetzen
mussen.

Leistungsorientierte Mittelverteilung an die Fakultiten

Aufgrund des gegeniiber 2012 nahezu unveranderten negativen Ergebnisses im Jahr
2013 in der leistungsorientierten Mittelverteilung des Landes (Tabelle 8) standen
2014 fur das hochschulinterne Mittelverteilungsverfahren wieder 8,8 Millionen Euro
zur Verfigung (Tabelle 9). Gegenliber dem Vorjahr verzeichneten die langjahrigen
Formelgewinner, die Fakultat fuir Maschinenbau sowie die Fakultat fur Mathematik
und Physik erstmals einen Riickgang ihres Formelergebnisses (Diagramm 1).

Allein die schrittweise Einfuhrung des internen Mittelverteilungsmodells, das sich im
Wesentlichen an dem des Landes orientiert, hat gegeniiber der Ausgangssituation im
Jahr 2006 zu erheblichen Umverteilungen geftihrt. Doch auch nach der erstmaligen
vollen Formelwirkung im Jahr 2011 haben sich die Umverteilungen fortgesetzt
(Diagramm 3). Profitiert haben seitdem insbesondere die Fakultaten fur Mathematik
und Physik sowie Maschinenbau, Verluste entstanden unter anderem fir die
Philosophische und die Naturwissenschaftliche Fakultat sowie die Fakultat fur
Architektur und Landschaft.

Im Jahr 2015 wird ein neues, 2014 beschlossenes Ressourcensteuerungsmodell
eingefiihrt, in dem bei voller Wirksamkeit im dritten Jahr nach Einfihrung 15 Prozent
des Gesamtbudgets der Fakultaten verteilt werden. Bisher lag dieser Anteil, der sich
aus der H6he der Sachmittel ergab, bei rund 9 Prozent.
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Naturwissenschaftiiche Fak. | 1.563.799 ¢ 32% 7.7%
Fak.f.Mathomatik . Physik | 1325785 € 2% a1.5%
Fak f. Elektrotechnik u.Informatik 786,956 € 1.7% 1.9%
Fak.f.Maschinenbau 14600226 2.4% 75.6%
Fak f. Bauingenieurw. u. Geoddsie  622.715 € 109% 16.0%
PhilosophischeFak. | 1218569€ 30% 25.7%
Fak.f. Architeltur u. Landschaft 616,608 ¢ 4% 47.3%
duristscheFak. | ar4d00€ o5% 236%
Wirtschaftswissenschaftiche Fak. 779516 ¢ 02% 31.7%

Tabelle 9: Ergebnis der hochschulinternen leistungsorientierten Mittelverteilung (Rundungsdifferenzen).

Diagramm 1: Verteilungswirkung der hochschulinternen leistungsorientierten Mittelverteilung bei angenommener
gleichbleibender Verteilungsmasse (2006 = 100 Prozent).

Strukturfonds des Préasidiums

Mit dem Strukturfonds des Prasidiums werden Mittel fir grundlegende und
nachhaltige strukturverdndernde Vorhaben in Fakultdten bereitgestellt. Damit soll
unter anderem auch ihre Strategiefahigkeit erhdéht werden. Der Strukturfonds des
Prasidiums umfasst 1 Million Euro jahrlich. Antragsberechtigt sind die Dekanate, die
im Rahmen eines Struktur- und Planungsgesprachs mit dem Prasidium Uber die
Mittel verhandeln kénnen. Ebenso kann das Prasidium den Fakultdten Vorschlage
fur strukturverdndernde Malinahmen unterbreiten. Vorschlage fiur eine Verwendung
der Mittel mussen mit der Entwicklungsplanung der Leibniz Universitat bzw. der
Niedersachsischen Technischen Hochschule konform sein. Mittel aus dem
Strukturfonds werden nicht zwingend jahrlich sondern nach Bedarf und Verfugbarkeit
vergeben.

Im Jahr 2014 hat das Prasidium fir fiunf Vorhaben rund 2,1 Millionen Euro bewilligt
bzw. fir die Folgejahre in Aussicht gestellt (Tabelle 10). Die Projekte haben eine
Laufzeit von bis zu sechs Jahren.
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Bewilligung

Fakultat (Euro) Vorhaben
Fakultat fiir Maschinenbau, Wege ins Ingenieurstudium — Entwicklung und
Fakultat fir Bauingenieurwesen und Geodasie, 246.000 Erprobung eines orientierenden

Fakultat fiir Elektrotechnik und Informatik Ingenieurwissenschaftlichen Eingangssemesters

Anschubfinanzierung fir das Forschungsfeld
Energieinformatik
Einrichtung eines assoziierten Zentrums fir das
NIFE (eNIFE)
384.000 Fakultét_si]bergreifendes Promotionskolleg
Lehrerbildung
Philosophische Fakultat Anschubfinanzierung der Leibniz
210.000 Forschungsinitiative ,Centre for Ethics and Law in
the Life Sciences (CELLS)"
Summe 2.125.000

925.000
Fakultat fiir Elektrotechnik und Informatik
360.000

Tabelle 10: Im Jahr 2014 bewilligte Projekte im Strukturfonds des Prasidiums (Mittel inkl. Inaussichtstellungen fiir
Folgejahre)

9. Technische und bauliche Entwicklung

Fur den Unterhalt und die Entwicklung des Gebaudebestandes der Leibniz
Universitdt wurden im Berichtszeitraum fir grof3e und kleine BaumalRnahmen rund
26 Millionen Euro ausgegeben. Der Neubau Molekulare Pflanzenwissenschaften
wurde ebenso wie das drittmittelfinanzierte Testzentrum fur Tragstrukturen
eingeweiht. Einen wesentlichen Beitrag zur Verbesserung der raumlichen Situation
liefern die gemaf Artikel 91b GG finanzierten Forschungsbauten fiir den
norddeutschen Hochleistungsrechner (HLRN IIl) und das Zentrum fir Biomolekulare
Wirkstoffe (BMW2Z), die beide 2014 fertig gestellt wurden. Fir den Forschungsbau
Hannover Institut fir Technologie (HITec) wurde mit den Erdarbeiten begonnen. Der
Forschungsbau Dynamik der Energiewandlung (DEW) wird zusammen mit dem
zweiten Bauabschnitt des Produktionstechnischen Zentrums entwickelt; der
Spatenstich ist fir das Jahr 2015 geplant. Trotz zahlreicher Sanierungsmal3nahmen,
u.a. in der Chemie, liegt der Sanierungsstau in der Bauunterhaltung bei den 164
Gebauden mit insgesamt rund 326.000 Quadratmeter Hauptnutzflache in einer
GréfRenordnung von 366 Millionen Euro.

10. Zentrale Organe

Prasidium

Das Prasidium der Leibniz Universitat setzt sich zum 31. Dezember 2014 wie folgt
zusammen:

e Prof. Dr.-Ing. Erich Barke, Prasident

e Prof. Dr. Elfriede Billmann-Mahecha, Vizeprésidentin fir Lehre, Studium und
Weiterbildung

e Prof. Dr. Klaus Hulek, Vizeprasident fir Forschung

e Dr. Christoph Strutz, Hauptberuflicher Vizepréasident

Ab Januar 2015 setzt sich das Prasidium wie folgt zusammen:

e Prof. Dr. Volker Epping, Prasident
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Prof. Dr. Elfriede Billmann-Mahecha, Vizeprasidentin fir Lehre und Studium
Prof. Dr.-Ing. habil. Dr. h.c. mult. Peter Wriggers, Vizeprasident fur Forschung

Prof. Dr. Joachim Escher, Vizeprasident fur Berufungsangelegenheiten,
Personalentwicklung und Weiterbildung

Prof. Dr.-Ing. habil. Monika Sester, Vizeprasidentin fur Internationales

Dr. Christoph Strutz, Hauptberuflicher Vizeprasident

Hochschulrat
Zum 31. Dezember 2014 setzt sich der Hochschulrat wie folgt zusammen:

Prof. Dr.-Ing. Kirsten Bobzin, Leiterin des Instituts fur Oberflachentechnik,
Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen

Prof. Dr. Joachim Escher, Institut fir Angewandte Mathematik, Leibniz Universitat
Hannover

Prof. Dr. Dr. h.c. Axel Haverich, Arztlicher Direktor der Klinik fur Herz-, Thorax-,
Transplantations- und Gefal3chirurgie, Medizinische Hochschule Hannover

Sepp D. Heckmann, ehem. Vorsitzender des Vorstands der Deutschen Messe AG

Prof. Dr. Jirgen Mlynek, Prasident der Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher
Forschungszentren

Ministerialdirigent Carsten Muhlenmeier, Abteilungsleiter Hochschulen,
Niedersachsisches Ministerium fur Wissenschaft und Kultur

Prof. Dr. Dres. h.c. Arnold Picot, Vorstand des Instituts fur Information,
Organisation und Management, Universitat Minchen, Vorsitzender

Seit dem 29.01.2015 ist Frau Prof. Dr. Bettina Lindmeier, Institut fir
Sonderpé&dagogik, Leibniz Universitat Hannover, Vertreterin des Senats im
Hochschulrat und folgt damit auf Herrn Prof. Dr. Joachim Escher, der
nebenberufliches Mitglied im Prasidium geworden ist.

Senat
(Amtszeit vom 1. April 2013 bis zum 31. Marz 2015)

Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer
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Prof. Dr.-Ing. Bernd-Arno Behrens
Prof. Dr. Holger Butenschén

Prof. Dr. Hermann Butzer

Prof. Dr. Joachim Escher

Prof. Dr. Bettina Lindmeier

Prof. Dr. Andreas O. Rapp

Prof. Dr. Michael Rothmann



Studierende
e Stephan Reinisch

¢ Janna Zieb

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
o Nadja Bieletzki
o Dr. Hartmut Lehne

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Technik und Verwaltung
o Bettina Aichinger

« Katja Bohne

(Amtszeit vom 1. April 2015 bis zum 31. Marz 2017)

Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer
o Prof. Dr. Hans Peter Braun

o Prof. Dr. Holger Butenschdn

e Prof. Dr. Bettina Lindmeier

o Prof, Dr.-Ing. Bernard Nacke

o Prof. Dr. Insa Neuweiler

o Prof. Dr. Herbert Pfnlr

o Prof. Dr. Hans-Gerd Ridder

Studierende
e Katrin Vogel

e Fabian Voss

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
o Dr. Hartmut Lehne
e Dr.-Ing. Nadja Oneschkow

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Technik und Verwaltung
o Katja Bohne

e Dr. Volker Domeyer

uw

Dr. Christoph Strutz

Hauptberuflicher Vizeprisident
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Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Gottfried Wilhelm
Leibniz Universitdt Hannover, Hannover, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2014 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Be-
stimmungen der ,Betriebsanweisung fir die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des
Landes Niedersachsen” liegen in der Verantwortung der Hochschulleitung der Universitat.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten Priifung eine Beurtei-
lung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Uber den Lagebe-
richt abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach &8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafRiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass
Unrichtigkeiten und Verstdfde, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Hochschule sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der
Prafung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fur die Angaben in Buchflhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der Hochschul-
leitung sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

22.004803-1445509 1



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der
. Betriebsanweisung flir die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersach-
sen” und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Hochschule und
stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 17. Juli 2015

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Reuns, Bt

Beyer Bock
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer

° \‘)FSIEVG A Q
S5,
<

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-
GESELLSCHAFT

22.004803-1445509
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